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Apresentacao

A Faculdade de Musica Souza Lima- FMSL apresenta seu Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDI: 2020-2024, elaborado com base nos dispositivos legais vigentes.

O Plano de desenvolvimento Institucional € um importante instrumento de planejamento
estratégico de toda Instituicdo de Ensino Superior.

Trata-se de um instrumento orientador das decisdes e principais acfes a serem
desenvolvidas e est4 fundamentado no exercicio de uma gestdo democrética e descentralizada,
na autonomia administrativa, e didatico-cientifica, na defesa do ensino de qualidade, na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao interligados com seu compromisso social, na
igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia do discente na Instituicdo e no fortalecimento
dos convénios, acordos de mutua cooperacao, contratos e dialogos com a sociedade, assim,
representando um horizonte mais amplo de possibilidades.

Nele estdo explicitas a filosofia de trabalho da Instituicdo, a missdo a que se propde, as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas agfes, a sua estrutura organizacional, as atividades
académicas que desenvolve ou que pretende desenvolver.

A FMSL é uma Instituicdo que busca delinear e firmar a sua identidade, que procura
caminhos para o seu desenvolvimento e consolidacdo. Deseja, realmente avancar nas esferas
académica e administrativa, incentivando sua comunidade a estar envolvida no processo de
construcéo coletiva de uma Faculdade que tem consciéncia sobre sua importancia, e, que busca
caminhos para a transformacéo social de que necessita a populacéo de Sao Paulo e do Brasil.

Com este instrumento de planejamento, que se estabelece para o prazo de 5 (cinco) anos,
desejamos abrir caminho para agir com seriedade e competéncia préprias dos que desejam manter
a dignidade de uma instituicdo que se orgulha de estar voltada para a sua nobre missédo de
disseminar o conhecimento musical e, formar profissionais aptos a exercerem a sua cidadania com
dignidade, compromisso esse, firmado com a populacao paulistana.

Um centro académico em muito se assemelha a um organismo vivo, que esta em constante
modificacdes, nem sempre previstas, o que faz um planejamento estratégico ser flexivel eadaptavel
a novas situacoes e desafios. Planejar € crucial, porém, mais importante ainda € desenvolver a
capacidade de decidir sobre caminhos a percorrer frente aos obstaculos encontrados.

Que ele permita a FMSL caminhar e avancar em direcdo a exceléncia académica, artistica
e cientifica, a modernidade administrativa e a um modelo de gestéo eficaz, democratica e igualitaria.

Deste modo o Plano apresenta a seguinte organizacédo: o (a) / os (as)

e perfil institucional com a descri¢cdo da sintese histérica da Educacéo e da FMSL;

e missdo, 0s objetivos e metas planejadas e as areas de atuacao académica,;

e topicos extraidos do Projeto Politico Pedagdgico Institucional - PPl da FMSL contextualizados
aos principios filosoficos que norteiam a Instituicdo, a organizacdo didatico-pedagdgica, as
politicas de ensino, a pesquisa, extensao e gestado, e a sua responsabilidade social;

e cronograma de implantacdo e desenvolvimento de todos os cursos ofertados pela Faculdade
de Mdsica Souza Lima;

e perfis dos corpos docente e técnico-administrativo;

e politicas de atendimento discente envolvendo as formas de acesso, 0s programas de
assisténcia estudantil e o acompanhamento de egressos;

e organizacao administrativa com a caracterizacao das instancias colegiadas e as interacdes com
entidades parceiras;

e autoavaliacao institucional com a descricdo da Comisséo Propria de Avaliagéo - CPA ;

e infraestrutura académica e administrativa, atualmente disponivel e/ou em planejamento de
ampliacao e/ou atualizacéo;



e demonstrativo da capacidade e sustentabilidade financeira, incluindo a previsdo orcamentaria
e 0 cronograma de execugao.

Este Plano é submetido a aprovacdo no Conselho Superior e protocolado no Sistema de
Acompanhamento de Processos das Instituicbes de Ensino Superior do MEC - SAPIEnS/MEC e
integrado ao cotidiano desta Instituicdo, passando a orientar a¢des, dimensionar recursos, articular
pessoas e monitorar indicadores, com vistas ao cumprimento das nossas metas e, por conseguinte,
dos principios, finalidades e objetivos definidos nas normas legais.

| Perfil Institucional

1.1 A Mantenedora

A Associacdo de Ensino Superior de Musica é a Mantenedora da Faculdade de Musica
Souza Lima — FMSL, inscrita no CNPJ/MF sob n° 09.126.883/0001-55, com sede na Rua Maria
Figueiredo, 560, Paraiso, Sao Paulo, CEP 043002-003, telefone: 3050.0330 e 3884-9149, e-mail:
souzalimafsl@souzalima.com.br

A Associacdo de Ensino Superior de Mdusica foi constituida em 12 de agosto de 2007,
conforme Estatuto registrado sob niumero 13164 no 8° Registro Civil de Pessoa Juridica, como uma
entidade sem fins lucrativos, na area da educacao superior, de duracéo por tempo indeterminado,
regida pela legislacao civil pertinente e por seu Estatuto Social.

1.1.1 Dirigentes:
Presidente:
Nome: Antonio Mario da Silva Cunha:

RG: 7.420.358 — SSP/SP

CPF: 021.846.688-93

Titulacéo: Nivel Superior

Endereco: Rua José Maria Witaker, 466 - Apt® 02 / Bairro Morumbi
Telefone: (11) 3746-9521

CEP: 04622-001. SAO PAULO — SP

Vice-Presidente

Nome: Cristiane Casagrande Cunha

RG: 17.324368 SSP/SP

CPF: 086.001.068-69

Endereco: Rua José Maria Whitaker, 466 - Apt° 02 / Bairro Morumbi
Telefone: (11) 3746-9521

CEP: 04622-001. S&o Paulo - SP

1.2 A Mantida

Faculdade de Musica Souza Lima
Organizagado Académica: Faculdade
Categoria Administrativa: Privada sem fins lucrativos
Portaria de Credenciamento: Portaria MEC n°® 1223 D.O.U. 06/10/2010
Portaria MEC de Recredenciamento n®
CNPJ: 09126883\0001-55
Endereco da Sede: Rua Maria Figueiredo, 560


mailto:souzalimafsl@souzalima.com.br

Telefone: 11- 3050-0330

E-mail: faculdade@souzalima.com.br.
Sites: http: souzalima.com.br

Diretor Geral: Antonio Mario da Silva Cunha

1.3 Histérico de implantacéo da IES

No idos dos anos 2000 era notdria a necessidade de repensar nas transformacdes politicas,
sociais, cultural e econbmica que se colocava, como perspectiva e desafio. Em plena Era do
conhecimento, investir em educacdo se traduz num caminho que se colocava de forma
contundente.

E nesse contexto inicia-se a histéria da Faculdade de Musica Souza Lima, por meio da
conjugacao da vontade de professores e alunos do Conservatorio Musical Souza Lima, que se
mobilizaram em torno da ideia da criagcdo de uma Instituicdo de Ensino Superior que pudesse
oferecer continuidade de estudos aos alunos dos Cursos Técnicos de Musica que sempre
manifestam seu desejo de frequentar o Ensino Superior nesta Arte.

Em 03 de maio de 2006, o grupo reuniu-se com o Professor Antdnio Mario da Silva Cunha,
num encontro de confraternizagao.

Durante este encontro, os Professores presentes retornaram ao assunto que os mobilizavam,
até entdo: o da criacao de uma Faculdade que acolha os alunos egressos de Cursos Técnicos de
Musica, para dar continuidade a sua formag&o na Arte-Musical, e insistiram sobre a necessidade
de buscar solucao para atendimento as solicitagdes desses alunos. O Professor Antoxnio Mario da
Silva Cunha, Diretor do Conservatorio Musical Souza Lima e Presidente do Espaco Cultural Souza
Lima, 6rgdos Mantenedor do Conservatorio, acedeu a solicitacdo e se comprometeu criar uma
Instituicdo de Ensino Superior de Educacdo Musical e, ao mesmo tempo solicitou a colaboracao
dos Professores para, comele, refletirem sobre a criacdo de uma Instituicdo Mantenedora da futura
Faculdade de Musica.

Num momento em que o0 mundo convida a todos a constituirem-se, unidos, numa sociedade
do conhecimento, proclamando ser este 0 momento no qual todos os educadores haveréo de tomar
consciéncia sobre sua vital importancia, tanto para o desenvolvimento sociocultural e econdémico
guanto para a constru¢cao de um mundo melhor, numa dimenséao maior, o Professor Antonio Mario
da Silva Cunha, sensivel aos frequentes apelos, sentiu-se desafiado.

Os desafios existem para que sejam superados, por isso, Antonio Mario da Silva Cunha
realizou outros encontros, para que se a ideia e 0s primeiros passos fossem dados para a criacao
da Instituicdo Mantenedora.

No entanto, ficava certa a criacdo de uma Faculdade - a Faculdade de Musica Souza Lima,
Instituicdo de Ensino Superior para oferecer Cursos Superiores na area da Musica como solucao
do problema apresentado, e solicitou ao Professor do Conservatério Musical Souza Lima: Luis
Paulo de Barros Santiago, ao Prof. Joseph Arthur Lionel Lamy, Professora Mariana Sayad de
Sousa e Professora Therezinha Barros da Silva para, em conjunto, cuidassem da elaboracédo dos
documentos necessarios ao pedido de credenciamento da Instituicdo e autorizacdo de
funcionamento de Cursos de Graduacdo em Musica.

Tal escolha decorreu com base na ja conhecida experiéncia em desenvolvimento de Projetos
de Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos Superiores que o Professor Joseph Arthur Lionel
Lamy, idealizador e fundador da atual Universidade Catdlica de Brasilia, a Professora Therezinha
Barros da Silva, pelo periodo de 1970 a 1978 que pertenceu ao Quadro de Assessores Técni cos
do Departamento de Ensino Superior do Ministério da Educacdo em Brasilia, participando de
Comissbes verificadoras para efeito de Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos Superiores e
participando de Comissfes para efeito de Reforma Administrativa dos Setores do Ministério da
Educacao dentro e fora de Brasilia, Professor Luis Paulo de Barros Santiago, docente em exercicio
de Magistério da Arte Musical no Conservatorio Musical Souza Lima e na Faculdade Internacional
de Mdusica Souza Lima & Berklee, e a Professora Mariana Sayad de Sousa, expert em assuntos
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de Informatica, Professora de Historia que pretendia ser responsavel pelo futuro departamento de
Pesquisa da Faculdade.

Aceitos os compromissos pelos professores ja citados foi fixada a data de 10 de maio de
2006 para que, num primeiro encontro da Equipe designada pelo Professor Antonio Mério da Silva
Cunha, fossem delineados os assuntos pertinentes a cada documento necessario para compor o
pedido de Credenciamento da Instituicdo de Ensino Superior que abrigara o Curso de Graduacao
em Mdsica junto ao Ministério da Educacédo. Solicitou, também, aos professores, que apresentem
sugestdes para 0 nome de batismo da Instituicdo Mantenedora da IES.

E assim, definiu-se o nome de “Associacado de Ensino Superior de Musica. Os Professores
Joseph Arthur Lionel Lamy e a Professora Therezinha Barros da Silva ficaram encarregados da
elaboragdo da Proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional e a Proposta do Estatuto da
InstituicAo Mantenedora da futura Faculdade de Mdusica Souza Lima a Associagdo de Ensino
Superior de Musica.

Os professores Luis Paulo de Barros Santiago e Mariana Sayad de Sousa se encarregaram
de elaborar a Proposta do Regimento da Faculdade, o Curriculo do Curso de Graduacéo proposto
e, para uma primeira apresentacéo dos trabalhos foi fixada a data 13 de dezembro de 2006.

Apresentadas as propostas, algumas alteracdes foram sugeridas pelo senhor Antonio Mario
da Silva Cunha, para maior adequacdao a Legislacdo do Ensino em vigéncia no Pais.

Em 16 de fevereiro de 2007, quando da apresentacao final dos documentos, retornaram as
suas fontes para serem adequados a legislagdo em vigéncia.

Dada a situacéo de adequacéao a legislacéo, a Equipe fixou a data de 20 de abril 2007 para
novo encontro de revisdo de textos.

Neste novo encontro, a Equipe fixou a data de 03 de maio de 2007 para ser realizada a
entrega oficial do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ja incluindo o Plano Politico
Pedagogico Institucional, conforme recente recomendacéo do Ministério da Educacéo; da Proposta
de Regimento da Faculdade de Musica Souza Lima e seus anexos, e a apresentacao do Corpo
Docente selecionado para atuar na IES.

Essa foi a compreensdo que prevaleceu nos encontros, onde o debate sobre a criacdo da
Instituicdo Mantenedora da Faculdade de Musica Souza Lima: a leitura do mundo em tempo das
mudancas ocorridas, levando em consideragcdo os avancos tecnologicos e, pela experiéncia e
haurida e conquistada na vivéncia e convivéncia com a Musica, a certeza de que a Musica e a Arte
sdo as que mais contribuem para o desenvolvimento cognitivo e emocional do ser humano.

O aluno que tem a feliz oportunidade de ser educado pela Musica, amplia a sua forma de
expressado e de entendimento do mundo em que vive e, assim, ela age como meio facilitador do
desenvolvimento criativo, do aperfeicoamento dos muitos sentimentos bons que moram dentro do
espirito de cada um.

Foi mesmo dessa leitura que nasceu a Associacdo de Ensino Superior de Masica - AESM,
para abrigar a Faculdade de Musica Souza Lima, pois a Equipe percebe que existem muitas
caréncias na formacéao do ser humano integral e, por isso, busca na Musica e a Arte para superacao
dessas caréncias na certeza de que, na Musica, se encontra o objeto principal da socializacao
desejada, porque envolve a sensibilidade do ser humano e amplia o0 seu crescimento intelectual e
social, promovendo o seu aprimoramento espiritual que é transformador.

Alguns dados significativos exemplificam essa trajetoria e, dentre eles, o crescente niumero
de alunos egressos do Curso Técnico de Mdusica e outros cursos livres oferecidos pelo
Conservatério Musical Souza Lima e as Parcerias celebradas com Instituicbes Internacionais,
dentre muitas outras.

Pela experiéncia que os instituidores da Associacdo de Ensino Superior de Musica vém
acumulando em sua caminhada, e contemplando suas vocacdes no Ensino, na Pesquisa e na
Extensdo, julgam que o ensino da Musica oferece muitas oportunidades de ampliacdo do
pensamento critico, proporciona a autoexpressao porque faz enfrentar a inibicdo, oferece situacéo
de se conseguir éxito nas acdes individuais e coletivas e, a isso tudo, se acrescenta a valorizagdo
individual e coletiva que permite a acao inclusiva, além de preservacao da cultura.

A Associacdo de Ensino Superior de MUsica, apesar de nova, seus instituidores tém ampla
experiéncia no desenvolvimento do Ensino Superior no pais.



Para melhor aproveitamento de toda a estrutura fisica e didatico-pedagdgica no campo da
Arte Musica, a Associacao recém criada resolveu celebrar Contrato de Parceria com a Instituicdo
Mantenedora do Conservatério Musical Souza Lima para o aproveitamento do Corpo Docente e a
utilizacdo do Espaco Fisico e Equipamentos de Musica nas Atividades de Estagio e Pratica da
Musica: Canto e Instrumentos, ficando a Associacdo de Ensino Superior de Mdudsica com a
responsabilidade de celebrar os Convénios necessarios com outras Instituicdes para utilizacdo do
espaco fisico para as aulas coletivas, e, ao mesmo tempo, celebrar os Convénios de Parceria, ja
instituidos pela Instituicdo que mantém o referido Conservatoério de Musica. Ha sempre um carater
inovador na celebracdo de uma Parceria: a abertura do dialogo.

O dialogo amplia conhecimentos e fortalece o espirito académico e, também, possibilita o
enriguecimento cultural do grande publico.

Acresce, ainda, a visdo de que o momento de crise € 0 exato momento do renascer da
criatividade e da superacao feliz de grandes obstaculos.

Ha tempos que os Professores e Alunos do Conservatério Musical Souza Lima vinham se
mobilizando em torno da idéia da criacdo de uma Instituicdo de Ensino Superior que pudesse
oferecer continuidade de estudos aos alunos dos Cursos Técnicos de Musica que sempre
manifestam seu desejo de freqientar o Ensino Superior nesta Arte. Nesta data, 03 de maio de
2006, reuniram-se com o Professor Antbnio Mario da Silva Cunha, num encontro de
confraternizagéao.

Durante este encontro, os Professores presentes retornaram ao assunto que os mobilizou:
0 da criacdo de uma Faculdade que acolhesse os alunos egressos de Cursos Técnicos de Musica,
para dar continuidade a sua formacao na Arte-Musica, e insistiram sobre a necessidade de buscar
solucéo para atendimento as solicitacdes desses alunos.

O Professor Antonio Mario da Silva Cunha, Diretor do Conservatorio Musical Souza Lima e
Presidente do Espaco Cultural Souza Lima, 6rgdos Mantenedor do Conservatorio, acedeu a
solicitacdo e se comprometeu criar uma Instituicdo de Ensino Superior de Educacédo Musical e, ao
mesmo tempo solicitou a colaboracéo dos Professores para, com ele, refletirem sobre a criagéo de
uma Instituicdo Mantenedora da futura Faculdade de Musica. Num momento em que o mundo
convida a todos a constituirem-se, unidos, numa sociedade do conhecimento, proclamando ser
este o momento no qual todos os educadores haverdo de tomar consciéncia sobre sua vital
importancia tanto para o desenvolvimento sociocultural e econdmico quanto para a construcao de
um mundo melhor, numa dimensé&o maior, o Professor Antonio Mario da Silva Cunha, sensivel aos
frequentes apelos, sentiu-se diante de desafios.

Os desafios eram patentes, mas existem para que sejam superados, por isso, Antonio Mario
da Silva Cunha realizou outros encontros, mais frequentes, para que amadurecesse a ideia e 0s
primeiros passos fossem dados para a criagdo da Instituicdo Mantenedora.

Assim, a criacdo de uma Faculdade - a Faculdade de Musica Souza Lima, Instituicdo de
Ensino Superior para oferecer Cursos Superiores na area da Muasica se apresentou como solucao
do problema, ao que solicitou ao Professor do Conservatorio Musical Souza Lima: Luis Paulo de
Barros Santiago, ao Prof. Joseph Arthur Lionel Lamy, Prof2 Mariana Sayad de Sousa e
Prof2. Therezinha Barros da Silva para, em conjunto, cuidassem da elaboracdo dos documentos
necessarios ao pedido de credenciamento da Instituicdo e autorizacéo de funcionamento de Cursos
de Graduacdo em Mdasica.

Tal escolha decorreu com base na ja conhecida experiéncia em desenvolvimento de Projetos
de Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos Superiores que o Professor Joseph Arthur Lionel
Lamy, idealizador e fundador da atual Universidade Catdlica de Brasilia, a Professora Therezinha
Barros da Silva pelo periodo de 1970 a 1978 que pertenceu ao Quadro de Assessores Técnicos
do Departamento de Ensino Superior do Ministério da Educacdo em Brasilia, participando de
Comissbes verificadoras para efeito de Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos Superiores e
participando de Comissfes para efeito de Reforma Administrativa dos Setores do Ministério da
Educacao dentro e fora de Brasilia, Professor Luis Paulo de Barros Santiago, Docente em exercicio
de Magistério da Arte Musical no Conservatorio Musical Souza Lima e na Faculdade Internacional
de Mdusica Souza Lima & Berklee, e a Professora Mariana Sayad de Sousa, expert em assuntos



de Informatica, Professora de Historia que pretende ser responsavel pelo futuro departamento de
Pesquisa da Faculdade.

Aceitos os compromissos pelos Professores ja citados foi fixada a data de 10 de maio de
2006 para que, num primeiro encontro da Equipe designada pelo Professor Antonio Mario da Silva
Cunha, para que fossem delineados os assuntos pertinentes a cada documento necessario para
compor o pedido de Credenciamento da Instituicdo de Ensino Superior que abrigara o Curso de
Graduacao em Mdsica junto ao Ministério da Educacéo. E solicitou, também, aos Professores, que
apresentem sugestdes para o nome de batismo da Instituicio Mantenedora da IES. E assim
definiu-se o nome de “Associagdo de Ensino Superior de Musica.

Os Professores Joseph Arthur Lionel Lamy e a Profa.Therezinha Barros da Silva ficaram
encarregados da elaboragao da Proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional e a Proposta
do Estatuto da Instituicdo Mantenedora da futura Faculdade de Musica Souza Lima a Associacao
de Ensino Superior de Musica. Os Professores Luis Paulo de Barros Santiago e Mariana Sayad de
Sousa se encarregaram de elaborar a Proposta do Regimento da Faculdade, o Curriculo do Curso
de Graduacao proposto e, para uma primeira apresentacao dos trabalhos foi fixada a data 13 de
dezembro de 2006.

Apresentadas as Propostas, algumas alteracbes foram sugeridas pelo Professor Antonio
Mario da Silva Cunha, para maior adequacao a Legislacdo do Ensino em vigéncia no Pais. Assim,
em 16 de fevereiro de 2007, quando da apresentacao final dos documentos, retornaram as suas
fontes para serem adequados a legislacdo em vigéncia. Dada a situacao de adequacéo a legislacéo,
a Equipe fixou a data de 20 de abril 2007 para novo encontro de reviséo de textos.

Neste novo encontro, a Equipe fixou a data de 03 de maio de 2007 para ser realizada a
entrega oficial do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ja incluindo o Plano Politico
Pedagogico Institucional, conforme recente recomendacéo do Ministério da Educacéo; da Proposta
de Regimento da Faculdade de Musica Souza Lima e seus anexos, e a apresentacédo do Corpo
Docente selecionado para atuar na IES.

Como as atualizacfes legais sempre se apresentam com a expressividade do momento, a
Equipe responsavel pela elaboracdo dos documentos aplicou maior atencdo e tempo na
elaboracéao final do PDI, pois a recomendacédo do MEC € no sentido de incluir o PPI no PDI.

1.4 Missao

O que define a razao de ser de nossa Instituicdo e reflete os motivos pelo qual a Faculdade
de Mdusica Souza Lima foi criada e € mantida é:

e Promover a educacdo musical a nivel profissional, desenvolvendo competéncias e
habilidades musicais de jovens e adultos, incentivando-os a busca da exceléncia no
desenvolvimento pessoal, artistico e cientifico, tornando-os socialmente relevantes e
profissionalmente empreendedores e competitivos no mercado de trabalho.

Nossa missdo demandou um dimensionamento concreto das possibilidades da Faculdade
na area musical, tanto na formacao de instrumentistas, pesquisadores, professores e educadores,
produtores e outras areas correlatas.

Partiu de uma analise de todos os aspectos que englobam a Instituicdo e, principalmente,
voltou-se atencdo as potencialidades institucionais, pois elas expressam as areas em que a
Instituicdo desempenha com muito éxito sua missao.

Abrangente e formulada com concisdo nossa missdo permeia o cotidiano de todas as
atividades da Faculdade.

1.5. Visao

Desenvolver com exceléncia, atividades inter-relacionadas de ensino, pesquisa e
extensdo, atuando como uma Instituicdo essencial para a formagéo plena de individuos e
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promover a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura constituindo-se num polo de desenvolvimento
local, regional, nacional e internacional.

1.6. Valores Institucionais
= Respeito
= Confiabilidade
= Compromisso com a qualidade e exceléncia
» Preservacao de principios de justica, ética e solidariedade
Acolher a integralidade humana com vistas a valorizacao dos direitos fundamentais

1.7.0bjetivos e Metas

A Faculdade de Musica Souza Lima direcionara as suas a¢fes para a obtencao dos seguintes
objetivos gerais:

e Contribuir para o fortalecimento dos lacos de solidariedade entre todos os integrantes
da comunidade académica, tendo como parametro uma postura holistica;

e Exercer o papel critico em relacdo a sua propria identidade e as suas funcbes da
sociedade, nos aspectos politicos, econdmicos, sociais, culturais e espirituais;

e Preservar os valores e tradicbes morais, civicas e espirituais, tendo em vista uma
sociedade mais justa;

e Promover 0 ensino superior, a pesquisa e a extensdo como funcdes indissociaveis e
fundamentais ao desenvolvimento integral da comunidade, de sua area de influéncia,
com vistas ao bem-estar social, politico, econédmico e espiritual do homem;

e Respeitar os principios universais de responsabilidade e liberdade de pensamento,
direitos basicos do homem.

De acordo com seu Regimento Geral, a Faculdade de Musica Souza Lima tem como
objetivos especificos:

e Conscientizar, por todos os meios disponiveis, a sua comunidade educacional para a
compreensao e o respeito dos direitos e deveres da pessoa.

e Criar, promover e irradiar cultura, respeitando e valorizando as caracteristicas proprias
da comunidade em que se insere.

e Dedicar-se, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, as tarefas do
desenvolvimento integral do cidadéo.

e Dedicar-se pelo ensino, nos diferentes campos do saber, as tarefas do desenvolvimento
das qualidades intelectuais, morais e sociais ha busca constante da valorizacdo humana.

e Desenvolver a extensao do ensino e a pesquisa, mediante cursos e servicos especiais
prestados a sociedade civil organizada e aos cidadaos, promovendo a difusdo de novos
conhecimentos, resultantes da pesquisa cientifica e tecnolégica.

e Desenvolver pesquisa em muasica nos campos cientifico, técnico e cultural em
consonancia com as realidades local e regional.

e Formar e habilitar profissionais em funcdo das necessidades sociais do meio de forma a
capacita-los para o mercado de trabalho.

e Formar profissionais com perfil e desempenho adequados as exigéncias do mercado de
trabalho generalista ou especialista, através da graduacgéo ou pos-graduacgao nas areas
de conhecimento especifico.

e Incrementar o intercambio com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras.

e Manter e realizar intercambio, convénios e acordos com instituicbes nacionais e
estrangeiras com vistas a troca de experiéncia.

11



e Oferecer educacao superior em musica, por intermédio de cursos de graduacao, de pos-
graduacéo e de extenséo.

e Oferecer cursos de aperfeicoamento e especializacdo técnico-cientifica a seus
profissionais.

e Promover a extensdao como instrumento de integracéo da Instituicdo na comunidade com
vistas a utilizacdo das conquistas do ensino e da pesquisa.

e Promover e divulgar conhecimentos especificos e técnicos no campo da masica, através
do ensino, de publicagbes, apresentacdes, concertos e recitais nos diversos setores
culturais da musica e outras formas de comunicacao.

e Promover e realizar pesquisas que objetivam a solucdo de problemas comuns da
sociedade.

e Ser uma Instituicdo aberta a sociedade com espirito critico na busca permanente da
verdade por meio do saber pelo ensino, pela pesquisa e extensao.

1.8 Objetivos do curso

e Ampliar a oferta de oportunidades de melhoria da qualidade de vida desenvolvendo
atividades no campo da Mdasica - Arte que Educa o espirito;

e Contribuir para a superacado de dificuldades pedagogico-musicais e profissionais
através da adequacdo do curso as necessidades dos alunos, da sociedade e dos
profissionais da area de performance musical,

e Desenvolver pesquisa em musica nos campos cientificos e culturais em consonancia
com as realidades regionais;

e Fortalecer a Graduacéo e democratizar 0 acesso ao Ensino Superior na area da Musica,
como Arte de Educar, estimular a participacdo dos alunos nas acdes dos Colegiados
da IES, e intensificar as acdes socialmente relevantes para a Comunidade Académica,;

e Garantir um ensino de qualidade na area especifica de musica, através de um curriculo
e programas que preserve a coeréncia interna, profundidade nos conteudos gerais,
artisticos e pedagogicos; continuidade e articulacdo entre as disciplinas tedricas e
praticas; adequacao dos conteudos ao nivel de informacdo e maturidade dos alunos;
disposicdo dos conteudos de maneira sequencial e adequada distribuicdo de carga
horaria.

e Incrementar o intercambio com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras;

e Introduzir os alunos egressos de um ensino médio deficiente em areas humanisticas e
artisticas no ambito académico onde a informacéo, a reflexdo, fruicdo sobre cultura
erudita, popular e de massa contribuem para a producdo de objetos e servicos de
natureza artistica e educacional;

e Oferecer cursos de aperfeicoamento e especializacdo técnico-cientifica a seus
profissionais;

e Oferecer educacdo superior em musica, por intermédio de cursos de graduacao, de
pos-graduacéao e de extensao;

e Preparar os estudantes de bacharelado para a atuacdo na area da execucao
instrumental,

e Promover e divulgar conhecimentos especificos e técnicos no campo da musica,
através do ensino, de publicacdes, concertos e recitais nos diversos setores culturais
da musica e outras formas de comunicacao.

e Propor ao estudante oportunidades de formacdo académica através de atividades
integradas entre ensino, pesquisa e extensao.

Para desenvolver seus objetivos institucionais a Faculdade de Musica Souza Lima esta

ciente de que cabe a Instituicdo aproveitar as oportunidades oferecidas pelos ambientes interno e
externo, desenvolver estratégias inovadoras, e respeitar 0s principios universais de
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responsabilidade e liberdade de pensamento, de ensino, pesquisa e os demais direitos
fundamentais do ser humanao.

1.9 Descricéo das metas

Metas que irdo nortear o planejamento estratégico da Instituicdo para os préximos cinco
anos:

e Ampliacdo e consolidacdo de acbes de responsabilidade social da Instituicdo com a
sociedade;

e Aperfeicoamento das politicas de pessoal: aprimoramento das carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo;

e Busca de exceléncia no ensino de graduacao e pés-graduacao;

e Desenvolvimento de acdes que ampliem a insercéo regional, nacional e internacional
da Instituicéo;

e Elevacao da capacidade de geracao e disseminagédo dos conhecimentos obtidos;

e Otimizacao da sustentabilidade financeira,

e Reestruturacdo da gestao institucional do ponto de vista académico e administrativo,
contemplando acdes de flexibilizacdo e de difusdo de informacdes.

Sera importante lembrar que metas correspondem ao desdobramento dos objetivos da
Instituicdo e sdo mensuraveis, compondo as diretrizes institucionais.

A definicdo de metas pela propria Instituicdo permite a reflexdo sobre o planejamento, a
execucao e o acompanhamento das diretrizes educacionais possibilitando, ainda, a Instituicdo,
tracar suas estratégias para o periodo considerado.

As principais metas com cronograma de implantacdo encontram-se especificadas nos
guadros a seguir:

1.9.1 Desdobramento das metas

Para concretizar seus objetivos, visando a consecucdo dos principios educacionais
estabelecidos, em sua Misséo Institucional, a FMSL define os objetivos de suas politicas de ensino
e respectivas estratégias de acao:

1.9.1.1 Politicas de Ensino

OBJETIVOS ESTRATEGIAS 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Promover a melhoraria | Elevacdo do conceito dos| X X X X X
continua e a conceituacdo | cursos em relacdo ao
do Ensino de Graduacado e | Instituto de Estudos e
de Pés-Graduacdo. Pesquisas Educacionais-
INEP; X X X X X
Incentivo a participacdo de
alunos e docentes em
congressos e eventos
académicos e profissionais
da area promovendo a marca
da instituicao
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Elevar a marca da instituicéo

nacional e
internacionalmente por meio
de novas parcerias

internacionais

Otimizagdo do wuso de
laboratérios e ambientes de
ensino.

Planejamento e organizagéo
no uso de laboratorios e
ambientes de ensino

Manutencao periodica

Incentivar a formacdo de
grupos de aprofundamento
de conteddos curriculares e
extracurriculares.

Apoio institucional a criacao
de grupos de estudos com
professores de areas
comuns;

Ampliagdo do acervo da
Biblioteca;

Manutencgao da infraestrutura
fisica para os ambientes dos
grupos de estudos;
Aquisicdo de equipamentos,
softwares e materiais para o
desenvolvimento das
atividades dos grupos de
estudos.

Diminuir a evasao de alunos
e elevar o apoio aos
egressos.

Continuidade das politicas de
apoio estudantil no tocante
ao atendimento nos
programas sociais e no
namero de bolsas de apoio;
Desenvolvimento de uma
politica de divulgacdo dos
cursos, das atividades
profissionais e mercado de
trabalho.

Consolidar as politicas de
incluséo

Aprimorar as  condi¢cdes
fisicas e estruturais ao
atendimento dos alunos com
necessidades especificas
Observancia a Lei de
Acessibilidade para 0
atendimento a alunos
cadeirantes e/ou com
dificuldades de locomocéo.
Disponibilizacdo de servico
de acompanhamento e
atendimento
psicopedagdgico

Desenvolver politicas e

pratica profissional e

atividades complementares:

e Definidas no ambito
do curso;

e Representadas por
seminarios,

Apoio a participacdo em
eventos cientificos e culturais
Consolidacao da articulacdo
entre ensino, pesquisa e
extensdo, em diferentes
niveis, produzindo 0
conhecimento para contribuir
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atividades de
extensao e de
iniciagao cientifica;

e Participacdo em
congressos e outros
eventos que busquem
a interdisciplinaridade
e articulacao do
ambiente tedrico e
pratico.

com as mudangas sociais
responsaveis pela melhoria
da qualidade de vida,

Reunibes peridédicas com os
representantes discentes e
corpo docente para identificar
e propor atividades de
ensino, pesquisa e extensao,
em conformidade com os
interesses da comunidade
interna e externa;

Realizagdo evento semestral,
envolvendo discentes,
docentes e a comunidade
externa;

Manutencéao de calendario de
eventos das atividades.

Atualizacao periddica

Atualizacdo permanente dos
planos de ensino;

Organizacao e
sistematizacdo da producéo
de conhecimentos dos
discentes e docentes,
socializando-os através de
seminarios, simposios,
cursos e publicacdes.
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Consolidar estratégias de
capacitacéo para 0s
servidores  docentes e
administrativos ligados as
atividades de ensino.

Promocéao de cursos
inerentes as necessidades
dos processos de ensino e de
aprendizagem

Promocéao de acoes
formativas e de
aprimoramento

Aperfeicoar as estratégias
de acompanhamento de
egressos como elemento da
avaliacao institucional.

Atualizacdo de projeto de
acompanhamento de
egressos, com as respectivas
estratégias;

Organizacao e
sistematizacdo de uma base
de dados com informacgbes
dos ex-alunos da Institui¢ao.

Estudos periédicos para
atualizacdo do  Projeto
Pedagogico Institucional
PPI.

Consolidacao de estudos por
segmento para atualizacéo
do PDI.

Participacdo  efetiva da
Comisséo de representantes
para atualizacéo periodica do
PDI

Revisar periodicamente, o
projeto pedagégico do curso,
mantendo a sintonia com a
proposta pedagogica
institucional, com as
diretrizes curriculares e com

Revisao do PPC, a partir das
diretrizes e politicas definidas
no PPI da Instituicéo;

Atualizacdo PPC a partir das
mudancas nas Diretrizes
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arealidade social daregido a | Curriculares Nacionais e das | x X X
qual estd inserida. necessidades da
Institucionais.

Elevar a qualidade do | Estabelecimentos de praticas | X X X X X
ensino. investigativas,

contextualizadas,

interdisciplinares e

transdisciplinares visando a
promocédo de conhecimento
integrados;

Promocdo de educacao de
gualidade que possibilite a| x X X X X
insercao do educando na
contemporaneidade.

1.9.2 Exceléncia no Ensino

A busca da qualidade no ensino de Graduacdo e a ampliacdo da Pos-Graduagdo com
grau de exceléncia assume um papel de destaque para a Instituicdo, o que faz com que a busca
pela exceléncia na qualidade seja meta permanente e que esta presente em todas as atividades
da Instituicdo.

Metas
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Ampliar as acdes de divulgacdo dos cursos de Graduacéo e X X X
de Pos-Graduacgéao, com uso de marketing digital e gestédo de
trafego de informacdes

Consolidar e manter o conceito de exceléncia nos cursos de X X X X X
Graduacao e Pos-Graduacéao.

Realizar acdes coordenadas de Marketing institucional, de X X X X X
forma a manter a valorizacdo da FMSL, como um centro de

exceléncia.

Identificar areas preferenciais para a expansdo dos X X
cursos/programas de Pos-Graduacao.

Ampliar os programas de Pds-Graduacéo lato sensu. X X X X X
Consolidar junto a Diretoria Académica e a Diretoria Geral um X X X X X

programa permanente de avaliacdo e acompanhamento das
politicas de ensino.

Aperfeicoar o sistema de avaliacdo permanente da Pos- X X X X X
Graduacao, observando os critérios da CAPES.
Desenvolver estudos sistematizados e peridédicos sobre 0s X X X

indices de evasao e trancamento de matricula com vistas ao
levantamento das causas e propostas de acao.

Consolidar junto a Diretoria Pedagodgica a atualizacdo das X X

normas académicas, contidas no Regimento Geral da

Faculdade.

Aprimorar o processo de avaliagao institucional interna na X X X X X

Instituicdo, de modo a torna-lo sisteméatico e permanente.

Aprimorar uma cultura avaliativa coordenada pela CPA onde X
ganhe realce o principio da participagéo.

Dar continuidade ao programa de Estagio, Monitoria, X X X X X
Iniciacdo Cientifica, TCC, Projeto Interdisciplinar, buscando
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integrar as atividades académicas as praticas do mundo
profissional.

Aprimorar cada vez mais formas de elevagcdo do nivel de X X X X X
qualificagéo do corpo docente.

Aprimorar a formacéo docente, dando atencdo especial para X
o desenvolvimento e aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas.

Aperfeicoar a Politica de Incentivo a Qualificacdo e/ou X X X X X
Capacitacéo dos Docentes, a partir de diretrizes definidas no
PDI e PPI.

1.9.3 Elevacéo da capacidade de geracdo do conhecimento por meio do desenvolvimento
da iniciagcdo cientifica e da disseminac&do dos conhecimentos obtidos

No que diz respeito a essa meta, a Faculdade de Musica Souza Lima esta se reestruturando
para ampliar as areas de pesquisa na Graduacdo e na Pdés-graduacdo, concentrando-se na
elevacao da capacidade de geracdo do conhecimento, nos campos da musica, na interface com a
tecnologia e artes.

Metas 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Aprimorar a integracdo das atividades de pesquisa aos X X X X X
programas de ensino;

Promover maior aproximacdo entre a graduagdo e a pos-| X X X X X

graduacéo, com o objetivo de: realizar cursos e seminarios
de capacitacdo para elaboracdo de projetos de pesquisa;
eventos cientificos, trabalhos de pesquisa integrados,

grupos de iniciacdo cientifica articulados com a pos-

graduacéo.
Ampliar a infraestrutura de apoio a pesquisa e inovagao X X X X X
tecnoldgica.
Estimular a criacdo de grupos de pesquisa X X X X X
Aprimorar o espaco de apoio aos pesquisadores, | X X X

desenvolvendo e implantando um sistema de incentivo a
publicacdes e participacdo em eventos cientificos.

Estimular o desenvolvimento de pesquisa X X X X X
Estimular o intercambio interinstitucional e internacional, no | X X X X X
gue diz respeito ao desenvolvimento de projetos

Disseminar os conhecimentos obtidos com pesquisa X X X X X

1.9.4 Ampliacdo e consolidacdo de acbes do compromisso social da Instituicdo com a
Sociedade

Em relacdo ao compromisso social da Instituicdo e suas relacbes com a sociedade a
Faculdade de Musica Souza Lima busca desenvolver, ampliar e consolidar programas de
responsabilidade social de forma mais participativa.

Metas
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Intensificar as relagdes da Instituicdo com os diversos X X X X X
setores da sociedade
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Promover entre a comunidade interna a necessidade do X X X X X
compromisso social, responsavel e participativo, para o

desenvolvimento de uma nagdo mais equitativa e solidaria.

Aprimorar o compromisso social da Instituicdo com a X X X X X
sociedade

Desenvolver projetos soécio-comunitario que ressaltem o X X X X X
compromisso da Instituicao, perante a sociedade.

Disseminar na midia o compromisso social da Faculdade de X X X X X
Musica Souza Lima.

Aprimorar o processo de inclusdo social de funcionarios e X X X X X
alunos com necessidades especificas

1.9.5 Aperfeicoamento das politicas de pessoal: aprimoramento das carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo

Em relacéo a politica de pessoal, carreira e seu aperfeicoamento, a Faculdade de Musica
Souza Lima, parte do pressuposto que tanto o corpo docente, como o técnico-administrativo precisa
se sentir motivado e valorizado sendo reconhecido pelo trabalho que desempenha.

Além disso, a Instituicdo acredita que € preciso que o corpo docente e técnico-administrativo
tenha oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento das suas potencialidades e
competéncias proprias de sua area de atuacéo.

Para tanto, a FMSL incentiva seus membros a buscarem aperfeicoamento para a execugao
de suas atividades com qualidade, valorizadas por meio de um Plano de Carreira, tanto do corpo
docente como do corpo técnico-administrativo atualizado e consistente com as necessidades.

Metas
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Aperfeicoar a politica de recursos humanos, voltada para os X X
planos de carreira e seu aperfeicoamento
Desenvolver programa de desempenho do corpo docente e X X X X X

técnico-administrativo, bem como proporcionar 0 seu
aperfeicoamento continuo.

Aperfeicoar o sistema de informacdo sobre a situacéo X X
funcional do corpo docente e corpo técnico-administrativo.

Desenvolver um plano de integracdo e desenvolvimento do X X
conjunto de pessoas que formam a Instituicao

Trazer melhorias da Qualidade de Vida no trabalho X X X X X
Qualificar o quadro de servidores docentes e técnicos X X X X X

administrativos, por meio de cursos, seminarios, palestras,
oficinas e outras atividades de capacitacdo, que resulte na
melhoria da qualidade de ensino.

1.9.6 Reestruturacdo da Gestdao Institucional

As mudancas por que passou a Faculdade de Musica Souza Lima, desde sua instalagéo,
em 2011, conduziram a reflexdo sobre a necessidade de reestruturar a gestao da Instituicdo. Para
tanto foi efetuada uma andlise na estrutura organizacional vigente no periodo, buscando-se
concretamente entender o seu funcionamento, os fluxos dos processos de trabalho, de informacé&o
e o sistema de tomada de deciséo.

A partir dai foi proposta a reestruturacdo da estrutura organizacional. Em nivel académico e
administrativo, essa reestruturagdo contempla fundamentalmente acdes de flexibilizacdo e de
difusdo das informacoes.
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Metas
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Promover o uso de instrumentos de gestdo estratégica X X X X X

Aprimorar as normas internas da Instituicdo estimulando X X X X X
formas de gestao colaborativa, padronizando, sistematizando
e racionalizando procedimentos e rotinas, bem como
disponibilizando essas informagdes em sistemas on-line

Avaliar periodicamente a organizagao e gestao da Instituicao X

X
X
X
x

Definir, acompanhar e avaliar os indicadores de gestao. X X X X X

1.9.7 Insercao Regional, Nacional e Internacional da Instituigc&o

A Faculdade de Mdusica Souza Lima acredita que a insercdo da Instituicdo, tanto regional,
nacional e internacional constitui uma meta muito relevante, pois, por meio dessa integracao &
possivel desenvolver, de forma permanente, parcerias educacionais, cientificas, tecnologicas,
sociais e econdmicas que contribuam para o crescimento global da Instituicdo e regido.

A experiéncia estimulante com a parceria da Faculdade de Musica Souza Lima, com a
Berklee College of Music, a maior Universidade de musica popular do mundo, localizada no Fenway
Cultural District em Boston - EUA, com quem tem uma parceria ja firmada e, ainda, fortalece a
criacdo de outras parcerias.

A instituicdo realiza, desde sua criacdo, importantes parcerias regionais, nacionais e
internacionais.

Além disso, é importante destacar os intercambios internacionais promovidos pela FMSL, que
tem enviado e recebido alunos em diversos paises: Estados Unidos (Berklee College of Music),
Franca (Centre de Musique Diddier Lockwood), Espanha (Conservatorio de Barcelona), Irlanda
(Dublin City University), Finlandia (Sybellius Academy), paises latino Americanos que fazem parte
da Alaemus ( Associacdo Latina Americana de Escolas de Mdusica e tantos outros, além de
participar ativamente de festivais fora do pais, levando professores e alunos e, também, trazer ao
Campus diversas master classes internacionais, oferecendo apoio aos alunos e professores in loco
e online.

Metas

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Integrar a extenséo as atividades académicas X X X X X
Estimular praticas académicas de extensao X X X X X
Estimular os programas de inclusdo digital, educagéo X X X X X
ambiental, educacéao a distancia.
Aperfeicoar a politica cultural X X X X X
Desenvolver projetos nos diferentes campos das artes X X X
Integrar, por meio de parcerias e projetos, a comunidade X X X
interna e externa.
Fomentar os intercdmbios nacionais e internacionais entre X X X X X
comunidade interna e a comunidade que compde a Berklee.
Ampliar as parcerias com instituicdes internacionais X X X

1.9.8 Sustentabilidade Financeira da Instituicdo e sua Expansao

No que diz respeito ao desenvolvimento dessa meta a Instituicdo busca planejar de forma
continua suas ag¢des, com o0 objetivo de propiciar a otimizacdo de seus recursos, para suas
atividades fins, quais sejam: ensino, pesquisa e extensdo. Com esse proposito, foi elaborado um
plano orcamentario que prevé a aplicagdo de recursos em empreendimentos prioritarios.
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Metas
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Aperfeicoar as formas de captacao e distribuicdo de recursos | X X X X X

Aprimorar a proposta orcamentaria, adequando-aao PDleao | X X X X X
PPI, de forma que espelhe as necessidades da Instituicdo e
gue imprima organicidade a distribuicdo e alocacao de

recursos.
Aprimorar os critérios para uso dos recursos humanos, X X X X X
materiais e financeiros.

Firmar novos convénios e parcerias com instituicbes publicas X X X
e privadas, nacionais e internacionais

Racionalizar os recursos da Instituicao X X X X X
Aprimorar a politica de gestdo de recursos e de custos da | X X X X X
Instituic&o.

Ampliar o nimero de alunos por turma, de modo a garantir o X X X X X

preenchimento das vagas existentes.

1.9.9- Areas de Atuacdo Académica

A Faculdade de Mdusica Souza Lima organiza e executa suas atividades de educacéo
superior por intermédio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Quanto ao ensino, a oferta ocorre,
no momento, no nivel de Graduacgéo (Bacharelado) e P6s-Graduacgéao (Lato Sensu).

Em nivel de Graduacao investe-se num Unico curso:

CURSOS TITULACAO CONFERIDA SITUACAO LEGAL

Musica Bacharelado Autorizado por Portaria 1808
de 27/10/2010

Em nivel de Pés-Graduacao, a Instituicdo oferece os cursos de Especializacdo em Musica
Popular: Processos criativos e empreendedorismo e Educacao Musical.

As atividades de pesquisa estdo estabelecidas com apoio institucional ao Programa de
Iniciacao Cientifica -PICSL, mas prevé-se a ampliacdo e apoio a demais acdes, constituindo meta
estratégica da FMSL, prevista neste PDI.

Em relacéo a extensao, constitui uma forma muito forte de se estabelecer relacéo entre a
teoria e prética e entre a Instituicdo e a comunidade, contribuindo, especialmente, para a inclusao
e desenvolvimento social.

A masica é um excelente veiculo para a realizacdo de trabalhos sociais e culturais, para
trabalhar a motivacéo, a autoestima e a propria perspectiva de formacao profissional para muitos
gue descobrem na musica a sua vocacao.

Assim sendo, a atividade de extensédo figura como uma das grandes preocupacdes da FMSL,
sempre com objetivo de contribuir com a inclusdo e com a melhoria da qualidade de vida da
populacéo.

Il PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional - LDBEN n° 9.394/96, Art. 12, inciso I,
prevé que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de

ensino terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica”. Assim posto, a
Instituicdo assume como uma de suas principais tarefas o trabalho de refletir sobre sua
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intencionalidade educativa, de forma que o conjunto de interrelacbes e responsabilidades se
materialize.

O Projeto Pedagogico Institucional - PPl como um documento orientador, de acgéo
institucional, registra os alvos a atingir, as opg¢des estratégicas, os valores definidos e as
concepcdes a seguir, em funcdo do diagndstico realizado e das concepc¢des tedricas assumidas.

Nesse sentido, o PPI traduz a historia da instituicdo; consta como parte integrante do PDI;
orienta os documentos normativos da instituicdo; é elaborado a partir dos principios norteadores,
gue explicitam as convicgdes ideoldgicas, enunciacao dos propositos gerais que orientam a prética
institucional e justificam sua estrutura organizacional, em que séo estabelecidas as relagbes entre
os membros da comunidade académica, formas de participacdo e mecanismos de tomada de
deciséo.

Trata-se de uma projec¢ao dos valores originados da identidade da instituicdo, materializados
no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento, delinear o horizonte
de longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de gestéo.

A construcdo do Projeto Pedagdégico Institucional € um ato deliberado dos sujeitos
envolvidos com o processo educativo institucional. Portanto, é indispensavel a participacdo de
todos nessa construcdo que deve ter como motivagéo o horizonte de uma sociedade democratica
e solidaria.

Nesse sentido o PPI representa a oportunidade de a direcao juntamente com a comunidade
académica definirem seu papel social e estratégico na educacao e organizarem suas acoes para
atingir os objetivos a que se propdem, ordenando e norteando o cotidiano institucional.

Politico, porque diz respeito a arte e a ciéncia de governar - O PPI prevé e da uma direcao
a gestao institucional. Pedagdgico, no que se oportuniza a reflexado sistematica, dando sentido e
rumo as praticas educativas, contextualizadas cultural e socialmente. Portanto, as trajetorias e
decisdes referendadas pela instituicho é politico-pedagdgica, pois refletem as orientacdes
assumidas pelos seus profissionais.

2.1 A vinculacdo da oferta educacional da IES as demandas do desenvolvimento local e
regional, da inclusdo social, tecnologia, politica e cultural, do respeito e preservacao
ambiental

A proposta de manter foco num curso unico de graduacéo (bacharelado em musica)
deve-se a meta de alcancar exceléncia e garantir que os egressos do ensino médio que almejam
a carreira na area possam atingir seu intento, ainda mais quando a oferta de cursos na area se
recrudesce. Por outro lado, ha a perspectiva de elevacao da oferta de cursos de especializacéo,
atrelada as demandas sociais e do desenvolvimento da cidade de Sao Paulo e regido.

A FMSL oferece educacdo de qualidade para um publico que notadamente apresenta
uma faixa de renda considerada média e alta. A mantenedora da FMSL possui um setor de bolsas
de estudos que permite 0 acesso ao ensino superior de alunos de baixa renda. Assim a Faculdade
de Mdusica Souza Lima permite a inclusédo social de uma parcela da populacdo que normalmente
teria poucas chances de alcancar um curso superior.

O desenvolvimento local e regional é levado em consideracdo pelos colegiados da
Instituicdo, na analise para a oferta, manutencao e inovacao de cursos.

A FMSL mantém uma politica de respeito e preservacdo ao meio ambiente, por meio de
apoio e desenvolvimento de projetos que incluam a abordagem das tematicas: politica, cultural e
ambiental de forma transversal e interdisciplinar.

2.1.1 DCN para Educacéo da Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana (CNE/CP 01/2004).

A Faculdade de Musica Souza Lima tem grande preocupacdo em preparar seus alunos
para compreender a cidadania como participacdo social e politicas, assim como exercicio de
direitos e deveres politicos, civis e sociais.
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Desta forma, adota no dia a dia atitudes de solidariedade, cooperacao e repudio as
injusticas, e de respeito a diversidade do publico que frequenta a Instituicéo.

Por meio da missdo da FMSL, que é formar cidaddos que saibam pensar e agir,
comprometidos com o desenvolvimento, democracia, e justica social, busca-se contemplar as
questbes da pluralidade ético-racial, sem deixar de lado questdes de diversidade, inclusdo de
deficientes e respeito ao meio ambiente.

Partindo da conscientizacdo da diversidade social do nosso pais, o curso promove
discussOes sobre a pluralidade e a valorizacdo do patriménio sociocultural brasileiro, bem como
aspectos socioculturais de outros povos e culturais, de classe social, de crencas, de género, de
etnia ou outras caracteristicas individuais e de grupos.

E esperado que o futuro profissional se perceba integrante e agente transformador da
sociedade e do ambiente, identificando seus elementos e as interacdes entre eles, contribuindo
ativamente para a melhoria do meio ambiente, das relagdes humanas e da sociedade como um
todo.

Dentre as competéncias a serem desenvolvidas no curso destacam-se as relacionadas
com o comprometimento, com os valores inspiradores da sociedade democratica:

o principios da ética democrética: igualdade de nascimento e direitos civis,
dignidade humana, justica, respeito mutuo, participacao, responsabilidade, dialogo e
solidariedade, para atuacédo como profissionais e como cidadaos;

o escolhas e decisdes orientadas por valores democraticos e por reflexdo
pautada em pressupostos epistemoldgicos coerentes;
o reconhecimento e respeito a diversidade individual e coletiva, em seus

aspectos sociais, culturais e fisicos, detectando e combatendo todas as formas de
discriminagao.
De um modo geral, os temas relacionados a Educacéo das Rela¢des Etnicos-Raciais e
a Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana e Cultura Indigena séo transversais em todo o0 curso
e percorre parte dos componentes e unidades curriculares.
Sao inseridas as contribuicdes das diferentes culturas na construcéo do escopo de parte
dos conhecimentos cientificos atuais.
No Curso de Bacharelado em Musica, esses temas tém especial destaque no contetdo
programatico das disciplinas Etica, Cidadania e Responsabilidade Social, Histéria da Mdsica
Popular e Percussao Instrumental.

2.1.2 Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto no
Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

Requisito fundamental para a uma instituicdo de qualidade social € a consideracéo sobre a
inclusdo, a valorizacdo das diferencas e o atendimento a pluralidade e a diversidade cultural,
resgatando e respeitando os direitos humanos, individuais e coletivos e as varias manifestacdes
de cada comunidade.

E importante que se desenvolva, no ambiente académico, destinado a formar jovens e
adultos para participar ativamente da vida democratica e exercitar seus direitos e responsabilidades
na sociedade, uma cultura de paz e de direitos, onde todos exercitem e aprendam, na pratica
cotidiana, regras de convivéncia que respeitem e promovam os direitos de todas as pessoas. Neste
ambiente, as praticas e valores que promovam uma educacdo democratica, comprometida com o
respeito a diversidade humana e com o combate a todas as formas de violéncia e de discriminacéo,
devem estar presentes tanto nas relagdes sociais do dia- a-dia escolar quanto nas estruturas e
acOes institucionalizadas da escola como no projeto politico-pedagogico, na organizacéo curricular,
no modelo de gestao e avaliagcéo, na producao de materiaisdidatico-pedagdgicos e na formagéo dos
profissionais da educagéo.

Tudo isso pode ser sintetizado na concepcao de educacao como direito humano.
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A educacdo em direitos humanos, assentada nos principios de dignidade humana, igualdade
de direitos, reconhecimento e valorizacéo das diferencas e das diversidades, e democracia na
educacéo, dentre outros, tem como objetivo central a formacg&o para a vida e para a convivéncia,
no exercicio cotidiano dos direitos humanos. Assim, nesta Instituicdo, tanto a Educacéo em Direitos
Humanos, bem como os direitos humanos, serao tratados de modo transversal no projeto politico-
pedagdgico da Instituicdo, no regimento escolar, no material didatico e nos departamentos de
ensino, pesquisa, extensao, gestao, bem como nos diferentes processos de avaliacéo.

Esta IES, especificamente, voltada para o ensino da arte, em particular, a Mdsica, tem
sua politica de ensino focada e definidas nas bases de formagdo humanistica, com praticas que se
materializam, por meio dos conteldos programaticos, das unidades e componentes curriculares,
dos projetos, acdes e parcerias com instituicdes, 6rgdos governamentais e ndo governamentais.

2.2 Insercgéo regional

Com a inteng&o de contribuir para a construcdo do ser humano integral num agir educativo
através da Arte Musical, dentro do espirito colaborativo, a Faculdade de Musica Souza Lima se
integra em ambito local, regional, nacional e internacional desde sua criacdo, congregando e
buscando o conhecimento, convivendo com a diversidade cultural existente no pais e fora dele, e
assumindo o compromisso do desenvolvimento pleno e integral da populacdo que atinge, a partir
do resgate dos valores éticos, da cultura e da recuperacédo econdémica.

A FMSL conquista o espac¢o publico, ndo s6 com o desenvolvimento de Projetos Sociais
Especiais, mas, também, com a realizagdo de Seminarios, Encontros, Palestras, Entrevistas e
estabelecimento de Dialogos com o0 povo para auscultar seus sentimentos e conhecimentos sobre
a Arte-Musica e seus efeitos na construcéo de vida, sobre a importancia da masica na construcéo
da cidadania e, a partir dai, ampliar sua interacdo com atividades de Inclusdo Social e de
aprimoramento do espirito artistico e cultural propiciado pela Musica.

A Faculdade de Musica Souza Lima localizada na Rua Maria Figueiredo, n°® 560, bairro
Paraiso, na cidade de Séo Paulo, estado de S&do Paulo € uma instituicdo particular voltada para o
ensino superior, visa produzir e socializar conhecimentos, contribuir para a formacgéo do ser integral
e com o objetivo de tornar-se referéncia nacional e internacional no ensino de mauasica.

A Faculdade esta localizada no Bairro Paraiso, regido mais nobre da zona oeste da
cidade de Sao Paulo. Forma parte da regido da cidade conhecida como Jardins, de predominio da
classe-alta.

O bairro faz parte de distrito homénimo, administrado pela subprefeitura de Pinheiros.
Limita-se com os bairros: Jardim América, Bela Vista, Morro dos Ingleses, Jardim Europa e
Cerqueira César.

Apresenta tanto perfil residencial, como comercial, com alta densidade demografica,
obtida pelo grande namero de edificios presentes. Devido a localizacdo privilegiada e atracfes
turisticas, a area retne também muitos flats e hotéis de luxo.

A Avenida Paulista € um dos logradouros mais importantes do municipio de Séo Paulo,
a capital do estado homoénimo. Esta localizada no limite entre as zonas Centro, Sul, Central e Oeste;
e em uma das regifes mais elevada da cidade, chamada de Espigdo da Paulista. Considerada
como um dos principais centros financeiros da cidade, assim como também um dos seus pontos
turisticos mais caracteristicos, a avenida revela sua importancia ndo sé como polo econdmico, mas
também como centralidade cultural e de entretenimento.

Devido a grande quantidade de sedes de empresas, bancos, consulados, hotéis,
hospitais, instituicdes cientificas, como o Instituto Pasteur, culturais, como o MASP, edificio sede
da Federacao das Industrias do Estado de Sdo Paulo, onde situa-se o Teatro Popular do SESI e
educacionais, como os tradicionais Colégio Sdo Luis e a Escola Estadual Rodrigues Alves.
Movimentam-se diariamente pela Avenida Paulista milhares de pessoas oriundas de todas as
regides da cidade e de fora dela.

Além disso, a avenida € um importante eixo viario da cidade ligando importantes
avenidas como a Dr. Arnaldo, Rebougas, Nove de Julho, a Brigadeiro Luis Antonio, 23 de Maio,
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Consolagdo e Avenida Angélica. No jardim Paulista localizam-se os consulados: chileno,
neozelandés, peruano, romeno e venezuelano.

O bairro conta, ainda, com as estagdes do Metr6: Trianon-Masp e Brigadeiro na Linha 2
- Verde. Com aproximadamente 200 mil moradores, se o bairro fosse uma cidade, estaria entre as
150 maiores do Brasil. A economia de S&do Paulo forma o maior Produto Interno Bruto (PIB)
municipal do Brasil, fazendo da capital paulista a 102 mais rica do mundo e, segundo previsoes,
serd em 2025, a 62 cidade mais rica do planeta.

Segundo dados do Fecomércio/SP, em 2019 seu PIB foi emtorno de R$ 699 bilhdes. Em
2019 aproximadamente 10,13% do PIB brasileiro e 3% de toda producao de bens e servigos do
estado de Sdo Paulo foi gerado na metrépole.

Por situar-se proxima ao centro da capital e préxima a pontos de 6nibus e metrd, a
Faculdade torna-se de facil acesso, atendendo aqueles que desejam estudar e/ou especializar-se
em musica. Na verdade, a FMSL esta inserida na vida da sociedade paulistana porque, embora a
sua area de abrangéncia mais imediata seja formada pela regido central da Capital Paulista, a sua
acao estende-se por todo o interior do estado de S&o Paulo que, pela reduzida oportunidade de
oferta de ensino superior em Mdsica, faz com que os desejosos de terem uma formacao superior
em musica busquem, em Sdo Paulo, a oportunidade de acesso a esse nivel de ensino.

Sao Paulo, como unidade federativa, mediante o cenario nacional e mundial, no que se
refere ao desenvolvimento econdmico, social, politico e educacional passa por grandes
transformacgoes.

A Lei n®11.769/2018, torna obrigatdrio o ensino da musica na escola basica, envolvendo
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio. O seu Art. 1°. passa a complementar o Art.
26 da Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, acrescido do 8§ 6°, o qual determina que a musica
devera ser conteudo obrigatério, mas nao exclusivo, do componente curricular de que trata o § 2°
deste artigo. O Art. 3° da mesma Lei determina que “Os sistemas de ensino terdo 3 (trés) anos
letivos para se adaptarem as exigéncias estabelecidas nos artigos 1° e 2° desta Lei”, portanto, os
Sistemas, publico e privado, estavam com o prazo marcado de, até 2011, para estarem com suas
escolas adaptadas as novas regras, embora a lei tenha pouco impacto para mudar a histéria do
ensino superior de masica no pais, como se previa anteriormente com a instituicdo da lei.

Considerando que tanto na Capital, quanto no Estado de Sao Paulo ha recrudescimento
da demanda de cursos de Bacharelado e de Licenciatura em Musica, a instituicdo que conseguir
manter-se tera aberta a possibilidade de concentrar as demandas tanto na formacao do licenciado
guanto do bacharel, uma vez que a sociedade precisa tanto do professor de educacdo musical nas
escolas, como do especialista (bacharel) em musica que, divulga e fortalece a cultura, dentre outros
beneficios ao ser humano e a sociedade.

Partindo desse ponto de vista a FMSL considera ser fundamental cuidar de algo que &
essencial para a sociedade: a elaboracdo e ampliacdo do conhecimento musical, patriménio de
uma cultura, bem como a disseminacao desse conhecimento.

Assim sendo, assume 0 compromisso permanente com a sociedade e coloca-se a
servico desta, buscando solucbes para atender as suas necessidades culturais e sociais, sem,
contudo, perder o carater da universalidade do conhecimento, firmando-se como uma instituicao
de ideais nobres quanto a disseminacdo da cultura musical, a constru¢cdo da cidadania e a
sensibilizacdo para a arte.

2.3 Definicdo das metodologias de ensino a serem adotadas na IES, privilegiando o uso de
recursos tecnoldégicos, principios pedagdgicos integradores e metodologias ativas de
ensino e aprendizagem

As metodologias de ensino adotadas pelos cursos da FMSL fundamentam-se nos
principios da chamada Pedagogia Interativa. O aluno, neste contexto, passa a condi¢ado de sujeito
ativo no processo para adquirir conhecimento e construir as suas competéncias e habilidades.
Cabe ao professor incentivar e estimular a participacdo do aluno neste processo.

Assim, a Faculdade de Musica Souza Lima adota uma metodologia dialética, critica,
dindmica e interativa, que tem como foco o exercicio da autonomia, da reflexdo, da criatividade, da
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construcdo coletiva e da busca constante pela formacdo permanente do ser humano na sua
totalidade.

Essa concepcdo perpassa todas as atividades de ensino e de aprendizagem da
Instituicdo e se constitui na possibilidade de tornar o projeto coerente com a realidade e atualidade
em busca de formacéo de profissionais de musica competentes, empreendedores, reflexivos,
dindmicos, conhecedores e pesquisadores em sua area de atuagao, dispostos a dialogar com seus
alunos e contribuir para a sua formagao pessoal, cultural e social.

A metodologia proposta procura evitar o ensino meramente tedrico, livresco, estatico e
distanciado da realidade, reduzido a mera transmissao de conhecimentos.

A Instituicdo assume, ainda, a ideia de que a metodologia deve ser fundamentada no
dialogo, que, € considerado como uma forma de criagdo, na medida em que o mesmo fornece o
meio e d4 significado as multiplas vozes que constroem os textos constitutivos da vida diaria social
e moral.

Com base nesse pressuposto, a matriz curricular do curso foi organizada de maneira que
o conhecimento possa ser sistematizado e organizado de forma agil, flexivel e que reduza os limites
entre o mundo do ensino e do trabalho, permitindo, também, sua construg&o gradativa.

Elas contemplam conteidos obrigatérios e optativos, além das atividades
complementares e integradoras, o que possibilita maior participacédo do aluno na definicdo dos seus
estudos de acordo com sua area de interesse, respeitando dessa forma o principio da possibilidade
de elaboracéo pessoal.

As disciplinas sdo organizadas de modo a permitir a utilizacdo de metodologias
integradoras de contetudos e de situacbes de pratica, de modo que o futuro profissional
compreenda e aprenda desde o inicio do curso as relacbes entre as diversas areas de
conhecimento e a sua aplicacdo na complexidade da pratica profissional.

Durante o desenvolvimento do curriculo, procura-se privilegiar a interdisciplinaridade e
associacao de conteudos em ordem de complexidade, por meio do planejamento e execucao de
projetos integrados. Ressalta-se, ainda, no campo de atuacéo profissional, o saber fazer que &
incorporado no curriculo, por intermédio das atividades praticas das disciplinas e das atividades de
pesquisa e extensao.

Sao estimuladas atividades, pelas quais o aluno possa estar inserido em equipes inter e
multidisciplinares, tanto em nivel institucional quanto com a Comunidade/Sociedade.

Entretanto, entende-se que os conteludos aprendidos e o saber utilizar os diversos
aparatos que poderdo enriquecer a aprendizagem nao séo suficientes para subsidiarem o fazer
pedagogico, caso os professores ndo tenham espirito investigativo e ndo se sintam desafiados
diante do novo ou das dificuldades encontradas.

Por isso, acredita-se que o curso deve pautar-se em uma pratica baseada numa
metodologia e didatica dialégicas, através das quais o aluno se sinta participante no processo de
construcdo de sua formacao e, por conseguinte, também responsavel por ela.

Por esse processo, 0 movimento de trocas reciprocas, dindmicas e interativas que ele
deverd vivenciar na sua futura profissdo, sera vivenciado, antecipadamente, durante o curso, ja
gue essa forma de aprendizagem possibilita a construcdo e a troca de saberes entre
professores/alunos.

A metodologia proposta pela Faculdade de Musica Souza Lima € aquela em que:

e 0s alunos sao agentes participantes do seu processo de formacao e de construcao do
conhecimento, durante o qual as suas caracteristicas pessoais e seus conhecimentos
anteriores serdo considerados para enriquecimento do proprio processo. Trata-se de
um processo de construcdo coletiva;

e 0 eixo metodolégico dos cursos € formado por duas linhas coordenadas e integradas
(uma horizontal e outra vertical) pelas quais os alunos subsidiardo a constru¢ao dos
seus saberes, sempre pautados numa triade: acdo-reflexdo-acéo.

Pelalinha vertical, o discente tera acesso aos conteudos académicos que sustentarao
a sua pratica, os quais serdo desenvolvidos através da leitura de diversos autores,
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debates emsala de aula, ou de ciclos de estudo e, ainda de pesquisa, aulas interativas,
videos, simulacdes, estudo de caso, etc. Para garantir esse tipo de dinamica, a linha
horizontal possibilitara toda a relacéo entre teoria/pratica. Através dela, os alunos
serdo motivados para as problematizacbes que deverdo contextualizar os saberes
adquiridos na direcao vertical. Vale ressaltar que € a linha horizontal que, aos poucos,
ird colocar o aluno frente a realidade profissional e inseri-lo no universo da pesquisa,
pois ele sentirA que, para fazer bem, serd necessario compreender e para
compreender sera preciso buscar nas fontes. Surgira dessa maneira, a necessidade,
a curiosidade e o prazer em fazer e fazer com propriedade, ou fazer bem;

e 0s alunos contam com 0 acompanhamento e orientagao de professores da FMSL, que,
em conjunto com o grupo ou individualmente, propdem estudos, reflexbes sobre as
atividades desenvolvidas, palestras, debates, ou outras atividades, momentos nos
quais, havera sempre a oportunidade de repensar, refazer, refletir e propor mudancas.

e as unidades curriculares que compdem o eixo vertical sdo trabalhadas sempre de
forma interdisciplinar e, também, os professores contam com as situa¢des-problema
apresentadas pelos alunos, para que haja maior oportunidade de reflexdo sobre os
conteudos, a realidade e os processos de ensino e de aprendizagem. Para que isso
ocorra, € fundamental que os contetdos dessas sejam pensados e planejados de
maneira a atender a aprendizagem/formacéo, conforme a sua tipologia: conteudos
conceituais, procedimentais ou atitudinais. Essa forma de organizacao de conteudos
permitira a visdo de que existe uma maior semelhanca na forma de aprendé-los e,
portanto, de ensina-los, pelo fato de serem conceitos, fatos, métodos, procedimentos,
atitudes, etc., e ndo pelo fato de estarem adstritos a uma ou outra unidade ou
componente curricular.

e a avaliacdo da aprendizagem obedece aos critérios estabelecidos pelo Regimento
Geral da Faculdade de Musica Souza Lima, observando o que esta previsto pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBN, Lei 9.394/96. Trata-se de um
processo continuo, o qual conta com momentos de avaliacdo individual (testes,
participacdo em atividades e/ou eventos, atividades praticas) e coletiva (trabalho em
grupo, organizacao e desenvolvimento de projetos, etc.);

e 0s professores da Instituicdo participam de processos de formacgao/atualizacédo, quer
seja pela progressdo de estudos, quer seja pela participacdo em reunides
pedagodgicas, ciclo de estudo, participacdo em eventos cientificos ou de atualizacéo e
producéo cientifica. Essa € uma forma de manter o curso sempre atualizado e permitir
gue os futuros profissionais de Musica reflitam sobre a sua pratica atual ou futura.

2.4 Definicdo do perfil do egresso, indicativo da opcao filosoéfico-educacional de formacao
do cidadao-profissional que a IES se empenha em formar, para contribuir com o
desenvolvimento da sociedade onde esta inserida

O conceito de educacao €é variado, amplo, multiplo e dinAmico. Depende das concepc¢bes
pedagodgicas adotadas, de enfoques diversos, de decisdes politicas, enfim, € um fendmeno
complexo.

Pode-se, contudo, defini-lo como o processo de formacdo do homem em suas mais variadas
formas de atuacdo na sociedade: enquanto ser profissional, ser humano, cidadéo.

Uma educacdo mais ampla, mesmo que diretamente voltada para um fim, como € a da FMSL
- deve ser pautada em objetivos mais amplos que ndo os da visdo tecnicista, considerada
atualmente ultrapassada. Por muito tempo, a formacédo técnica esteve dissociada da formacgéo
geral do ser humano.

O conhecimento técnico-profissional era tido como autossuficiente dentro da profissao e
independente do conhecimento humanistico — ou outro aparentemente distante. Isto era
perfeitamente aceitavel, dado que séo distintas as exigéncias aos profissionais de cada época.

Hoje, as exigéncias da educacao técnica/tecnoldgica séo outras. A nossa Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo preconiza a qualificacdo para o trabalho, mas, além disso, o pleno
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desenvolvimento do educando e o preparo para o exercicio da cidadania. Estes sdo preceitos
gerais para toda e qualquer forma de educacéao.

A FMSL se prop0e a oferecer um processo educativo que contribua para o desenvolvimento
pessoal e do aluno e sua cidadania, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade
de julgar e agir.

Espera-se que o egresso domine a técnica inerente a sua area de conhecimento, assim como
demonstre competéncia e habilidade na execucdo do conhecimento, além do desenvolvimento de
seu espirito critico e compromisso ético.

Neste inicio de século, o mercado de trabalho tem exigido cada vez mais qualificacdo do
trabalhador, aliada a uma flexibilidade permanente, no sentido de facilitar a adaptacédo as novas
situacOes, propiciadas pelo advento, emvelocidade cada vez mais acelerada, de novas tecnologias.

O mercado de trabalho atual pede profissionais capazes de solucionar problemas diversos,
profissionais com espirito investigativo, inseridos plenamente na sociedade do conhecimento, que
exige o aprendizado permanente e que saiba estabelecer boas rela¢des interpessoais.

A perspectiva é de formacdo de um profissional autbhomo em sua aprendizagem,
investigador da realidade com independéncia e propositor de solu¢des inovadoras, coerentes com
os conhecimentos cientificos e tecnolégicos mais atuais.

Mais importante do que simplesmente reproduzir o fazer técnico € penséa-lo, entendé-lo nos
processos produtivos que Ihes deram origem.

O egresso da FMSL deve responder as exigéncias da contemporaneidade e ser, enfim, um
agente transformador da realidade.

2.5 Principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicéo

A Faculdade de Musica Souza Lima adota principios filosoficos humanisticos e éticos na
concretizacdo de suas praticas académicas, o que significa o respeito aos direitos e deveres e as
diferencas e especificidades.

Consoante aos seus principios filosoéficos, a Instituicdo entende que € preciso promover a
formacédo de jovens competentes, humanizados, éticos, criticos, que reconhecam a pluralidade de

idéias e comprometidos com o seu desenvolvimento e com o desenvolvimento do pais, que
analisem e reflitam sobre o contexto social e assumam o seu papel na transformacéo da sociedade.

Assim, a Faculdade de Musica Souza Lima acredita que os jovens devem aprender a se
envolver de forma responsavel com as praticas de transformacéo pessoal e social.

De modo semelhante, é preciso que tais principios filosoficos contribuam para que os jovens
interajam nas diversas areas do conhecimento e que, portanto, estejam aptos a atuar em diversos
campos do saber e, em especial no campo da Musica.

Acredita-se que, respeitados os principios fundamentais que regem a Faculdade de Musica
Souza Lima, as propostas contidas no Projeto Pedagdgico poderdo garantir a formacédo de
profissionais de musica, cujo perfil pode ser definido como aquele:

e capaz de desenvolver uma rede de relacionamentos consistente;
e capaz de planejar sua carreira;

e capaz de utilizar novas tecnologias, recursos e ferramentas interativas, de
comunicacao e de informacéao;

e detentor de postura analitica, critica e reflexiva;

e possuidor de valores éticos, espirituais, culturais, de cidadania, de solidariedade, de
respeito ao préximo e ao meio ambiente e qualidade de vida;

e com postura proativa diante da vida, dos problemas e dos desafios;

e (ue busca solugbes criativas e inovadoras para um mundo cada vez mais incerto e
competitivo;

e Qque compreenda e procure alternativas e solugdes diante dos cenarios futuros;
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e Que participa da vida universitaria, aliando a sua experiéncia aos conhecimentos
adquiridos e também valoriza a prética de esportes, a recrea¢do, a cultura e a cidadania;

e que tenha orgulho de pertencer a Faculdade de Musica Souza Lima;

e (ue tenha visdo da realidade internacional e de mercado globalizado;

e Que seja responsavel socialmente e capaz de interagir com a comunidade.

Para que estas propostas se efetivem, € preciso que os alunos recebam uma formacéo que
os desperte para esse fim.

Para tanto a Faculdade de Musica Souza Lima aposta na ideia de que se deve buscar o
equilibrio entre a formacado humanistica, académica e profissional, a fim de se assegurar uma
educagéao plena.

Isto posto, é a acdo pedagdgica que permitira o avanco da Faculdade no seu compromisso
de promover uma educacédo superior de qualidade sendo necessario que esta ndo esteja reduzida
a sala de aula e a transferéncia de conhecimento, mas que esteja presente em todas as dimensdes
e estruturas que caracterizam a Institui¢ao.

Faz-se necessario, portanto, uma articulacdo entre os principios tedrico-metodolégicos que
norteiam as préticas educativas e as finalidades educativas as quais sdo submetidos.

Neste sentido, os principios tedrico-metodoldgicos que norteiam as praticas académicas
estdo baseados na concepcédo de curriculo integrado compreendido como aquele que além de
especificar os principios de procedimento que permitem compreender a natureza construtiva do
conhecimento e sugerir processos de ensino e aprendizagem em consonancia com oS mesmos,
também deve necessariamente propor metas educacionais e blocos de conteudos culturais que
possam contribuir da melhor maneira possivel com uma socializacéo critica dos individuos.

Portanto, tais principios tedrico-metodolégicos fundamentam-se, essencialmente, em
praticas académicas direcionadas no sentido de qualificar o corpo discente levando-o a
compreender a complexa realidade, bem como possibilitando que estabeleca associacbes com o
seu meio.

Esta concepcéo tendo como pressuposto o principio da integracdo € o que vai possibilitar
unido entre o todo institucional e suas partes, fundamental para a qualidade das acdes internas e
externas.

Desse modo é necessario que professores, alunos e funcionarios busquem a integracao, em
todas as relagdes, de ideias e intencdes, planos, projetos e programas, assim como entre setores
e entre a Faculdade e outras Instituicdes afins.

A integracao curricular pressupde uma atitude de abertura ao coletivo e ao entendimento da
diversidade como riqueza para O crescimento e garante uma organizacdo curricular que
desencadeie acoes pedagodgicas que possibilitem a integracdo entre ensinar/aprender, pesquisar
e dedicar-se a pratica, num determinado tempo e contexto.

Firma, assim, a propria identidade institucional, e amplia sua responsabilidade na constituicdo
de identidades profissionais e cidadas de seus alunos.

Estabelecidos numa relacéo de interdependéncia, s&o cinco os principios que estruturam o
curriculo integrado da Faculdade de Musica Souza Lima:

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

inter e transdisciplinaridade;

integracdo permanente com a sociedade e com o mundo do trabalho;
flexibilidade.

2.5.1 Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséao

Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao deve embasar os programas de ensino
da Faculdade, seus nucleos teméticos e suas atividades académicas de iniciacdo cientifica, a mais
ampla prética profissional, em articulagdo com a comunidade.

Prevé, portanto, articulagdo entre os componentes curriculares, a realidade social e projetos
de intervencéo. Deve-se buscar a consolidagao de uma metodologia de trabalho, de forma que no

29



ensino haja espaco para a integragéo da pesquisa e da extensao, por meio de acdes estratégicas,
no sentido de criar atividades que estimulem a investigacao.

E fundamental a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, entre atividade-meio e
atividade-fim, para que a qualidade das agdes dé a visibilidade institucional desejada, fazendo-se
cumprir sua missao.

2.5.2 Interdisciplinaridade

Considerada como principio teérico metodoldgico, a interdisciplinaridade baseia-se na ideia
de que o tratamento dado ao conteldo ndo pode se restringir ao objeto de estudo em si, mas ser
desenvolvido de tal forma que o aluno consiga estabelecer interrelacbes entre o que aprende e a
realidade mais ampla.

Uma organizacdo curricular integrada pautada no principio da interdisciplinaridade se
contrapde a mera justaposicao de disciplinas. O desenvolvimento de atividades interdisciplinares
gue busquem interrelacionar disciplinas faz com que o aluno supere uma visao restrita de mundo
e passe a utilizar o que aprendeu sobre os diversos campos do conhecimento como referencial de
analise para a compreenséo da realidade complexa do mundo em que vive.

Uma pratica pedagdgica interdisciplinar significa o estabelecimento de conexfes entre
diferentes saberes e diferentes areas de conhecimento proporcionando uma visdo ampla e atual
de ciéncia ja que rompe com os limites de cada componente ou unidade curricular.

2.5.3 Transdisciplinaridade

Diferente, porém complementar ao principio interdisciplinar, a transdisciplinaridade pressupde
uma mudanca de atitude frente ao conhecimento cientifico, possibilitando a construcdo de um
conhecimento mais global.

Um pensamento transdisciplinar considera diferentes angulos da realidade, das ciéncias e
das culturas, integrando-os. Busca o que € comum a todas as areas do conhecimento, perdendo
de vista a ideia de que ha disciplinas ou areas que sdo mais importantes do que outras.

Uma pratica pedagodgica que visa ao desenvolvimento do pensamento transdisciplinar, em
uma época em gue o conhecimento tem se expandido muito rapidamente, mas causado pouco
impacto na incorporacao de valores, deve vislumbrar a formacéo integral do aluno, fazendo com
gue este redimensione sua visao de conhecimento e sua forma de atuacdo no mundo do trabalho.

2.5.4 Integracdo com a sociedade e com o mundo do trabalho

A contextualizacdo, presente na organizacao curricular da Faculdade de Musica Souza Lima
como um principio metodolégico, possibilita uma sintonia entre as necessidades sociais e as do
mundo do trabalho. Parte do pressuposto de que a realidade ndo pode ser inserida nas atividades
académicas como um conteudo pronto e acabado, mas sim ser considerada como uma rede de
relacbes complexas e que pode ser analisada a partir de diferentes pontos de vista.

E o principio da contextualiza¢do que, de forma significativa, aproxima os conhecimentos
teoricamente sistematizados das praticas sociais. A contextualizacdo atribui um sentido social
aquilo que é estudado quando estabelece relacdo entre ensinar, pesquisar, aprender e avaliar uma
realidade, ndo pela necessidade académica em si, mas para que o aluno aprenda a compreender
a realidade.

2.5.5 Flexibilidade Curricular

Considerado ndo como produto estanque e acabado, mas sim como um vetor educacional em
constante mutacéo, o curriculo da area de musica da Faculdade de Masica Souza Lima é pautado
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pelo principio da flexibilidade curricular de forma a atender as necessidades de sua clientela e da
regido na qual se insere.

Presente nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Superior, para o curso de musica,
regulamentadas pelo Ministério da Educacdo, a flexibilizagdo curricular visa a aumentar as
possibilidades na organizagdo e inovacdo dos cursos, atendendo tanto a heterogeneidade de
conhecimentos trazidos pelos alunos como as expectativas dos mesmos em relagcdo as suas
escolhas.

Assim, a Faculdade garante um curriculo pleno com disciplinas comuns a outros cursos que
pretende implantar, possibilitando ao aluno vérias op¢des de enriquecimento da sua formacéo.

O principio de flexibiliza¢&o curricular, ao eliminar a rigidez dos cursos, imprime-lhe um ritmo
diferenciado e possibilita ao aluno o desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional,
oferecendo-lhe novas opcdes de ampliagdo do conhecimento e consequentes competéncias
profissionais.

A amplitude das possibilidades de flexibilizacdo curricular pode ser observada por dois
grandes eixos: um temporal, com diversas op¢des oferecidas do primeiro ao Ultimo semestre do
curso e, outro, transcurricular, que facilita tanto o redirecionamento da carreira do aluno em
processo de formacdo, como a formacao pluriprofissional daquele que desejar prolongar seus
estudos.

Além destes principios e tendo como pressuposto as orientacdes legais contidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Graduagcdo que conferem as IES autonomia na
definicdo de seus curriculos, sao referenciais para o ensino superior na Faculdade de Mdusica
Souza Lima:
inovacao e criatividade;
internacionalizacao;
empreendedorismo;
rede de relacionamentos e
compromisso com a atualizac&o tecnologica.

2.5.6 Inovacao e criatividade

A promocao de praticas pedagogicas pautadas em objetivos e acbes voltadas para o
desenvolvimento de uma viséo critica, percepcao de solucdes de problemas, enfrentamento de
desafios com criatividade e sabedoria, busca de solucdes criativas e inovadoras para problemas,
acOes e produtos, € uma das perspectivas educacionais da Faculdade.

A criatividade € hoje, ao lado do dominio do conhecimento e da tecnologia, um recurso tao
valioso quanto necessario para o desenvolvimento global do aluno.

Assim, a Faculdade de Musica Souza Lima procura desenvolver a criatividade em seus alunos,
por entendé-la como principio basico e elemento propulsor de todas as a¢cdes humanas, pois dela
podem emergir novas propostas para fomentar a melhoria da qualidade de vida que se almeja,
sendo, portanto, uma das caracteristicas esperadas de seus egressos.

Presente na musica, na danca, na televisdo, no cinema, na pintura, no artesanato, ha moda,
no turismo, entre outras areas, pode-se tornar um recurso exportavel para as demais areas na
medida em que as ac¢les pedagdgicas elejam procedimentos didaticos adequados.

2.6 Internacionalizacao

Compreendendo que é preciso que a Faculdade forme profissionais capacitados para atuar
em mercado cada vez mais internacionalizados, conforme indicam as tendéncias mundiais e 0s
diversos setores da economia que se defrontam com a realidade internacional, um outro principio
fundamental da agédo educativa da Instituicdo € a internacionalizagéo.

Para tanto a meta € desenvolver no aluno as habilidades exigidas pela economia global,
proporcionar-lhe vivéncia profissional enquanto realiza o curso e prepara-lo para criar
oportunidades de trabalho, estimulando-o na busca permanente de informagéo e de conhecimento,
incentivando-o ao aprendizado de uma lingua estrangeira.
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A parceria da Faculdade de Musica Souza Lima a rede Berklee College Of Music € uma
iniciativa que consolida este referencial, pois, os alunos passam a usufruir de um ensino de
qualidade internacional e de beneficios exclusivos.

A Faculdade acredita que a parceria com a BerKlee College Of Music, Didier Lockwood e
Newpark Music Center possibilita ao aluno uma formacao multicultural e empregabilidade global,
pois oferece condi¢des de capacita-lo a enfrentar os desafios de procurar no mundo, sem medo, o
melhor lugar para se viver e trabalhar.

A faculdade tem enviado e recebido alunos em diversos paises: Estados Unidos (Berklee
College of Music), Franca (Centre de Musique Diddier Lockwood), Espanha (Conservatorio de
Barcelona), Peru, Colombia, Equador, Chile, Irlanda (Dublin City University), Finlandia (Sybellius
Academy) e tantos outros, além de participar ativamente de festivais fora do pais, levando
professores e alunos e também trazer ao Campus diversas master classes internacionais,
oferecendo apoio aos alunos e professores in loco e online. Ha& movimento para firmar convénio
com a universidade de Munich, por meio do qual alunos brasileiros vao estudar na Alemanha e
alunos alemaes virdo estudar na Faculdade Souza Lima, buscando trocar experiencia, estudar a
musica em outros paises e levar a muasica brasileira ao exterior

A promocdo da internacionalizagdo no curso de Bacharelado em Mdasica pode ser
complementada por meio do incentivo a participacdo em congressos internacionais, seminarios,
intercambio de alunos e professores, professores visitantes de outros paises, estudos de caso e
pesquisas internacionais, palestras e videoconferéncias.

2.7 Empreendedorismo

As rapidas mudancas no mundo atual, com a ampla disseminacéo das redes de conhecimento
e informacéao, levam a Faculdade a assumir o compromisso de preparar o seu aluno para atuar na
sociedade contemporéanea.

Por acreditar no trabalho que desenvolve, é que a Instituicdo prepara seu egresso para que
desenvolva a capacidade, de acordo com sua especialidade, de empreender e identificar
constantemente oportunidades de negaocios, o que tem ocorrido de forma recorrente nas diversas
areas em que a musica € elemento fundamental, como produtores, empresarios, diretor musical,
membros de orquestra sinfénica, musicistas com tunes e gravacdes internacionais, producdes para
séries e musica para cinema.

Neste sentido, espera-se que o aluno da Faculdade de Musica Souza Lima tome iniciativas,
renove, implemente e conduza mudancas, ou seja, assuma postura proativa diante da vida, dos
problemas e dos desafios encontrados, tanto no ambito pessoal como profissional.

2.8 Rede de Relacionamentos

Facilitar aos alunos oportunidades que permitam sua insercdo numa ampla e consistente rede
de relacionamentos, por meio do intercambio entre os diversos cursos e destes com 0 mercado e
instituicBes afins, € um dos diferenciais da Faculdade de Musica Souza Lima.

Os relacionamentos ndo devem ser limitados aos ambientes escolares, mas, ao contrario,
devem ser expandidos para outros ambientes sociais.

A promocao peridédica de eventos como seminarios, congressos, workshops, atividades
integradoras entre alunos da mesma area ou de diversas areas € um dos conjuntos de acdes
desenvolvidas para este fim.

Desse modo, a Instituicdo, também, espera que seus egressos mantenham ligacdo com a
Instituicdo tornando-se alunos para sempre e, além disso, ampliem sua rede de relacionamentos,
para outros ambientes sociais.

2.9 Compromisso com a atualiza¢do tecnolégica
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Projetos e programas que envolvem a utilizacdo de ambientes virtuais que facilitam o
processo de ensino-aprendizagem, bem como o fortalecimento de parcerias sdo desejaveis e tém
tido destaque entre as acbes da FMSL.

O uso das tecnologias de informagcédo e de comunicacdes devera favorecer a geracdo de
novos conhecimentos e viabilizar novos negocios e oportunidades.

Novos modelos educacionais devem ser criados ou incorporados, visando nao apenas realizar
pesquisas na aplicacdo de novas tecnologias na educacédo presencial, mas também desenvolver
programas interativos a distancia na graduacao, pés-graduacao e extensao.

O aluno é estimulado, portanto a:

e conhecer tecnologias, recursos e ferramentas interativas de comunicacdo e
informacdo aplicadas a sua area de atuacao profissional;

e desenvolver pesquisa por intermédio das tecnologias de busca interativa em rede;

e saber onde encontrar as informagdes que necessita para a complementacao de seu
trabalho e pesquisa;

e utilizar os mais avancados recursos tecnolégicos para a elaboracdo préatica de
trabalhos, projetos, produtos, relacionados a sua area de atuacéo;

e utilizar sistemas e Tecnologias de Ensino a distancia para aprimoramento de sua
aprendizagem presencial;

e articulacao dos principios e métodos sobre as tecnologias, recursos e ferramentas
interativas de comunicacao e informacao assegurando aos alunos uma formacgéao que
possibilite ndo s6 a aprendizagem do manuseio destes novos produtos e servicos,
mas também a utilizacdo dos mesmos para a elaboracédo de projetos e produtos de
ponta aplicados a area de musica.

Diante do exposto, objetivando manter a coeréncia entre os principios filosoficos e tedrico-
metodoldgicos declarados neste documento e as acdes pedagodgicas desenvolvidas na Institui¢ao,
o curso oferecido pela FMSL esta estruturado em torno de nucleos que orientam a escolha das
disciplinas que compde a sua matriz curricular:

2.10 Organizacéo didatico-pedagdgica da Instituicéo
2.10.1 Concepcao de educacdo assumida pela FMSL

A sociedade e o mundo atual precisam de sujeitos cidadaos capazes de atuar com
competéncia, criatividade e reflexivamente, também, em beneficio do outro, da coletividade e da
transformacéao social. Por isso, nos dias atuais, ndo ha lugar para instituicbes que organizam seu
processo de ensino numa tendéncia tradicional, conservadora e reprodutivista.

Este € o momento de se romper com esses modelos limitados e optar por uma
perspectiva transformadora, buscando formar o sujeito cognoscente, ou seja, sujeito inteligente,
com todas as capacidades intelectuais, afetivas e sociais desenvolvidas e, portanto, apto a
aprender a aprender.

A FMSL busca para seus alunos uma formacdo generalista, humanista e critica,
gualificadora da intervencédo académico-profissional fundamentada no rigor cientifico, na reflexdo
filosofica e na conduta ética, obedecendo ao que determinam as legislacdes especificas de
formacédo do profissional em Musica.

Nessa perspectiva a Instituicdo fundamenta-se na tendéncia Progressista Critico-social
dos Contetdos e numa perspectiva sociointeracionista, preocupando-se com um processo de
formacdo de um profissional comprometido com a aquisicdo de conhecimentos cientificos e
praticos vinculados a musica e as tendéncias politicas, sociais, culturais, econdmicas, de modo a
promover a transformacé&o social, o bem-estar do ser humano.
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Assumindo o compromisso com a educacdo e o desenvolvimento social, a FMSL,
ministra seu curso, de forma a mostrar aos discentes as diferentes aplicagdes do que aprendem,
no respectivo campo profissional para que eles compreendam a significancia do que estudame, a
partir dai, sintam-se comprometidos com as tarefas académicas e a responsabilidade em tornarem-
se profissionais competentes da area.

A Instituicdo acredita que, a proporcdo que estabelecem a relagéo teoria e pratica, 0s
discentes perceberédo que o sucesso da sua futura profissdo depende da postura segura, eficiente
e critica, com a qual a exercerdo no futuro.

2.10 Formacéao
2.10.1 Formacao Geral

Bloco constituido por um conjunto de disciplinas béasicas, comuns aos cinco primeiros
semestres do curso, o que facilita a transferéncia ou complementacdo de estudos do aluno,
assegurando-lhe o aproveitamento de estudos dessas disciplinas no momento da opgéo pela
formacéo profissional.

2.10.2 Formacéo Especifica

Bloco composto por disciplinas comuns ao curso e habilitacdes da mesma area de
conhecimento.

Essas disciplinas comuns a area possibilitam ao aluno migrar de um curso para outro de uma
mesma area, aproveitando as matérias equivalentes na continuacao de seus estudos.

Trata-se de uma modalidade de flexibilidade curricular que caracteriza a articulagdo das
disciplinas, com o aproveitamento das disciplinas equivalentes.

2.10.3 Acao e Pratica profissional

Bloco constituido pelas disciplinas especificas da area de musica, que garantem o
aprofundamento da formacao técnico-profissional.

Esse conjunto de disciplinas, articuladas com a realidade, responde as necessidades do
mundo globalizado e do mercado de trabalho. Seus conteddos s&o revistos periodicamente,
incorporando inovacdes na area.

A flexibilidade neste bloco se viabiliza, também, por meio da oferta de disciplinas optativas,
gue possibilitam ao aluno oportunidades de escolha no curso e area de origem ou nos diferentes
cursos da Instituicao.

2.10.4 Inovacgéao

Bloco constituido por disciplinas tedérico praticas com carater interdisciplinar relacionadas ao
desenvolvimento de projetos.

Essas disciplinas que envolvem conhecimentos de diversas areas visam a contribuir com a
formacédo do aluno para que este aprenda a utilizar estratégias e procedimentos inerentes a area
de musica sempre de forma criativa e inovadora.

Estas disciplinas relacionam-se a projetos experimentais, projetos multidisciplinares e
interdisciplinares, entre outras.

2.10.5 Formacao Complementar
Atividades que visam complementar o desenvolvimento de estudos com carater transversal

ou interdisciplinar para enriquecimento do perfil do aluno. Estas atividades objetivam oferecer uma
formacdo complementar diversificada e se caracterizam por atividades extraclasse, ligadas a
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cultura, aprofundamento de conhecimentos adquiridos em sala de aula, as a¢fes de participacéo
social, cientifica, académica, entre outras.

2.11 Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

Temos passado por muitas transformacdes em todas as areas do conhecimento, tanto
cientifico quanto tecnolégico, o que provoca, obrigatoriamente, também, mudancas na economia,
nas politicas e no mercado de trabalho. Assim, a histéria se constréi e reconstr6i, mudando,
permanentemente, 0S micros e macros cenarios nacionais e mundiais.

O efeito dessas mudancas provoca, ainda, mudancas na forma de pensar e agir do
homem e no processo educacional, uma vez que é o contexto escolar que forma aqueles que
atuam como sujeitos responsaveis por todas essas mudancas, a fim de se fazer ajustes adequados
as necessidades humanas, ambientais, sociais, afetivas, econémicas, politicas e intelectuais,
dentre outras.

Desse modo, as instituicbes de ensino atualizam seus curriculos, adéquam as suas
propostas pedagodgicas, melhoram e aperfeicoam o0s seus espacgos, sempre com o objetivo de
possibilitar aos seus egressos a oportunidade de ndo sé se realizarem como pessoa e como
profissionais, mas, ainda, a de promover a transformacgéao social.

Dessa forma, a Faculdade de Musica Souza Lima traca as suas Diretrizes, assumindo
os postulados da Il Conferéncia Internacional de Educacgéo para Todos, de modo que seus alunos
aprendam a: conceber, fazer, conviver, ser, agir e pensar prospectivamente.

Na perspectiva de concretizar as suas diretrizes pedagogicas, a Faculdade de Musica
Souza Lima fundamenta-se em bases epistemoldgica de concepc¢do sociointeracionista e da
Pedagogia Critico-Social dos Conteudos, as quais consideram o aluno como um sujeito ativo e o
professor o mediador do processo ensino-aprendizagem.

Mediante esse contexto e com base na legislacao vigente, a Faculdade de Musica Souza
Lima apresenta suas diretrizes que constituem as bases da sua organizacao didatico-pedagadgica.
Sao elas:

e Ampliacdo e aperfeicoamento das competéncias interpessoais e técnicas pela
ressignificacdo de conteudos tedricos na area da musica em acdes interativas com a
comunidade.

e Aprimoramento da equipe técnico-administrativa e docente, por intermédio da
pesquisa, da formacao continuada e da participacado em eventos culturais, técnicos e
cientificos.

e Constante preocupacdo com a formacdo do comportamento e desenvolvimento da
ética, no contexto dos géneros humano, social e profissional.

e Cuidadoso trabalho pedagdgico integrado e interdisciplinar, que busque a
compreensao do conhecimento em sua totalidade, de forma que permita a
apropriacdo e a construcdo de saberes técnico-cientificos e politico-sociais que
consolidem as diferentes competéncias profissionais do graduado em musica.

e Estimulo a construcéo de sdélidos conhecimentos nas areas basicas e especificas da
musica, no que diz respeito aos seus fundamentos, principios estéticos de apreciacao
critico reflexivo, universalidade, conhecimentos basicos de um ou mais instrumentos.

e Incentivo constante ao desenvolvimento do espirito cientifico em prol da ampliacao
na producdo do conhecimento em educacdo musical e das tecnologias que
favorecem o ensino de musica, bem como o entendimento do homem e do meio em
que vive.

e Investimento na formagdo do aluno, visando o seu desenvolvimento pessoal e
profissional na sua totalidade, de modo que seja capaz de aprendizagens complexas
e construcdes coletivas.

e Promogdo do ensino para a cidadania, com vistas a formagdo de profissionais
dotados de autonomia, criatividade e competéncia, ndo sO para se inserirem no
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mercado, mas, também, para empreenderem novas oportunidades de emprego e de
novas formas de trabalho.

e Reavaliacdo permanente de conteudos, objetivos, finalidades e ag¢des curriculares
para o enfrentamento da crescente complexidade e mutabilidade do conhecimento
cientifico, das novas ordens mundiais e das rela¢g@es de trabalho.

e Valorizacao das relacdes professor e aluno, estabelecidas num processo dialético e
numa praxis educativa formadora de competéncias profissionais e humanas.

e Visao holistica, valorizando a condicdo humana e identidade terrena como bases da
sustentabilidade social.

Para atingir tais propdsitos, o curso tem como proposta:

e criar mecanismos que incentivem a participacdo dos discentes em programas
comunitarios, acompanhando o desenvolvimento e organizacao das classes sociais;

e desenvolver programas de extensdo com projetos educativos, promovendo a
participacdo direta dos estudantes, com vistas as necessidades comunitarias que
possam ser contempladas pela musica.

e empreender, junto aos 6rgdos de fomento, recursos para o desenvolvimento de
atividades extracurriculares relacionadas a Educag&o Musical.

e estabelecer convénios e parcerias com instituices de ensino e organizac¢des publicas
e privadas, de modo a possibilitar, aos alunos, o contato com a realidade, a fim de
estabelecerem, com maior propriedade, a relacéo teoria/pratica.

e incentivar atividades inter e transdisciplinares, possibilitando maior integracdo entre
alunos e professores das diversas areas do conhecimento.

e propor projetos englobando as areas de pesquisa, ensino e extensdo nos diversos
campos da musica, permitindo aos estudantes a participacéo direta em atividades de
aprofundamento, analise, aperfeicoamento e formacao profissional.

e viabilizar a organizacdo de um ambiente de estudo e pesquisa, que permita ao aluno
desenvolver a sua capacidade de investigacéo e, a luz da ciéncia e meios adequados,
refletir sobre a realidade, analisar problemas e propor solu¢cbes adequadas.

2.12 Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares.

A Faculdade de Musica Souza Lima vem implementando de maneira crescente algumas
inovacbes em seu modelo de oferta de curso e disciplinas que garantem flexibilidade aos
componentes curriculares. Além das inovacdes, algumas caracteristicas institucionais e da matriz
curricular do curso de bacharelado em musica garante essa flexibilidade. O curso € oferecido no
turno da manhd, garantindo ao aluno a possibilidade de cursar, em periodo diverso do qual esta
matriculado, eventuais disciplinas que necessitam de adaptacédo, dependéncia ou foi reprovado,
sem implicar atrasos na conclusdo do curso. Nao obstante, as disciplinas com mesmo contetdo
programatico sdo comuns as duas areas que delineiam o percurso formativo: Performance e
composicao e Arranjo, nos cinco primeiros semestres do curso de bacharelado em musica, e
obedecem a uma mesma nomenclatura, o que estende aos alunos o mesmo beneficio de
flexibilidade.

Uma inovacédo que se vem tentando implantar é a oferta de “DP on-line” que permitird ao
aluno o cumprimento de disciplinas reprovadas ou adaptacdes no formato a distancia. A intencao
€ ampliar a oferta da modalidade a distancia nos préximos anos.

Também confere flexibilidade dos componentes curriculares a oferta de disciplinas
optativas.

Essas sdo as formas que a Faculdade de Musica Souza Lima encontrou para conferir
flexibilidade aos componentes curriculares de seus cursos. Outras modalidades que garantam a
flexibilidade curricular devem surgir, visto que interessa a Instituicdo essa perspectiva.
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2.13 Oportunidades diferenciadas de integralizag&o dos cursos

Todos os cursos possuem um periodo minimo de duracdo, definido pela legislacao
educacional, e um periodo maximo durante o qual deve ser concluido - prazos minimos e maximo
de integralizagdo. Caso o aluno ultrapasse este periodo maximo de integralizagéo, estara sujeito
ao desligamento do curso e consequente perda da vaga.

Para retorno as atividades, deverd prestar novo processo seletivo, com direito ao
aproveitamento de estudos das disciplinas ja cursadas e eventual necessidade de cumprimento de
disciplinas em regime de adaptacao, nos casos de mudancas curriculares. Este periodo adicional
a duracdo minima varia em funcé@o do nimero de semestres que compde 0s cursos oferecidos pela
Instituic&o.

Atabela a seguir identifica o prazo maximo de integralizagéo.

Duracao do curso (em semestres) Prazo maximo de integralizacdo (em semestres)
4 6
5 8
6 9
7 11
8 12

Cabe ressaltar que as orientacdes sobre integralizacdo dos cursos serao reformuladas
pela Instituicdo de acordo com as normas emanadas da legislacdo pertinente.

2.14 Atividades Praticas e Estagios
2.14.1 Estéagio Curricular

Conforme estabelecido na Lei n° 11.788/2008, o estagio € definido como ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o
trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicées de
educacéo superior, e deve fazer parte do projeto pedagdgico do curso.

Embora, como prescrito, tenha como meta o aprendizado de competéncias proprias da
atividade profissional e a contextualizacdo curricular, a mesma Lei, em seu art. 2°. estabelece a
possibilidade de escolha entre as duas modalidades de estagio: obrigatdrio e ndo-obrigatorio.

Art. 2°. O estagio podera ser obrigatorio ou nao-obrigatorio, conforme determinacdo das
diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do préprio projeto pedagoégico do
curso.

2.14.2 Estéagio Obrigatério

A Resolucdo n°. 2/2004, do Conselho Nacional de Educacdo, da Camara de Educacao
Superior, que aprovou as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em MduUsica,
cujo art. 7°. normatiza os estagios no ambito dos cursos de graduacéo, em seu paragrafo 3°. faculta
a inclusdo do estagio no curriculo do curso.

Optando a Instituicdo por incluir, no curriculo do curso de Graduacdo em Musica, 0 estagio
supervisionado de que trata este artigo, tera regulamentacédo propria, aprovada pelo seu Conselho
Superior, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacéo,
observado o disposto no paragrafo precedente.

Considerando os objetivos do Curso de Musica, as caracteristicas de mercado profissional
da regido, e de acordo com a legislacéo referida, optamos pela ndo inclusdo do estagio obrigatorio
no curriculo do curso, inclusive porque as praticas cumprem o papel formativo, assim como
atividades e ag0es presentes no curso.

2.14.3 Estagio ndo-obrigatoério
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Uma vez que optamos pela ndo inclusdo do estagio como componente obrigatério do
curriculo, o estagio torna-se uma atividade opcional que possibilitara ao aluno aprofundamento do
seu aprendizado e das competéncias esperadas no seu percurso formativo, refletindo-se
diretamente na constru¢ao de seu perfil profissional.

2.15 Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

A Faculdade conta com material pedagégico especifico com o objetivo de facilitar o
processo ensino aprendizagem, ressaltando o que é essencial de determinado conteudo.

A metodologia das disciplinas € composta por:

e planejamento do ensino (definicdo de objetivos, selecdo de conteudos, criacdo de
atividades de aprendizagem, elaboracéo de guia de estudo, validacao de critérios de
avaliacdo previamente a execucao das disciplinas);

e acompanhamento das atividades do aluno (situacdo didatica propriamente dita,
envolvendo sistema de monitoria e avaliagao).

Para cada um desses elementos sdo desenvolvidos recursos que apdiam o professor, 0s
alunos e a equipe no processo de ensino-aprendizagem.

As atividades de aprendizagem sao elaboradas por unidade de estudo, podendo ser
individual ou coletiva visando a articulacdo dos conteudos e o desenvolvimento de habilidades
conforme os objetivos de aprendizagem determinados.

As atividades podem incluir estudo de conteudo, estudo de interacdo, estudo de caso,
exercicio e pratica, solucao de problemas e desenvolvimento de projetos.

2.16 Incorporacéao de avancgos tecnoldgicos

A Faculdade de Musica Souza Lima tem estimulado o corpo docente ao uso da “Unidade
Web”. Essa tecnologia da acesso a uma plataforma especifica, que permite aos professores
lancarem notas e frequéncia do aluno. Tal plataforma estd integrada ao Programa de
Informatizacdo Online — Geo. Atualmente 100% dos professores utilizam a plataforma.
Ao efetuarem sua matricula os alunos recebem, além do seu registro académico, um
login para acesso a Unidade Web.
Ao efetuarem sua matricula os alunos recebem, além do seu registro académico, um
login para acesso a Unidade Web. Praticamente todos os alunos da Faculdade tém utilizado a
Unidade Web como recurso basico.
Sempre que necessario, sdo feitos cursos de atualizagdo do corpo docente com o
objetivo de capacita-los no uso da ferramenta e ampliar a sua utilizacao.
Os avancos tecnoldgicos estédo diretamente relacionados com a Biblivre, o site da Faculdade,
Unidade Web professores e alunos.
Como o progresso da tecnologia é bastante dinamico, € provavel a incorporacéo de outras
tecnologias, sobretudo ao se considerar o vinculo com a Berklee College Of Music - Boston USA,
cuja dindmica tecnoldgica estimula o alinhamento mundial de tendéncias nessa area.

O uso da tecnologia se vé também pela utilizacdo de aplicativos, programas e sites, além de
playlists e arquivos compartilhados em diversas aulas. H4 também o uso de contetudo digital
presente na ferramenta e adicionado pelo professor interagindo com outros alunos e com o
professor também. A faculdade possui uma assinatura Scribd, biblioteca digital com milhares de
titulos, os alunos tém acesso e login.

2.17 Principios que orientam o planejamento educacional
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A FMSL orienta a Coordenacgédo e Colegiado de Curso que elaborem os respectivos
Projetos Pedagdgicos de Curso, observando os principios do processo de construcdo coletiva, e
considerando, como referéncia priméria, os seguintes estudos:

e atrajetéria da sociedade, suas necessidades e expectativas;
a evolucao e tendéncia da habilitacao;
as diretrizes emanadas da legislacdo vigente e do Ministério da Educacao;
os principios filosoficos e as diretrizes pedagogicas e metodoldgicas da FMSL;
a adequacao as possibilidades de avanco cientifico, tecnoldgico e social, por meio da
flexibilizacao.

Alguns elementos sdo essenciais para o delineamento do Projeto Pedagdgico do curso,
como por exemplo:

apresentacao/justificativa;

mMiss&o e visao do curso;

concepcao, objetivos do curso e as diretrizes pedagdgicas;
perfil profissiografico;

curriculo proposto;

organizacgao da oferta;

avaliacdo do Projeto Pedagogico.

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico ocorre de forma processual e dela participa todo o
Colegiado do Curso em questéo. Para subsidiar essa avaliacdo séo desenvolvidas pesquisas com
segmentos da sociedade civil organizada, colegiado de professores, alunos egressos e junto a
outras Instituicbes de Ensino Superior.

O Colegiado do Curso reune-se, periodicamente, (mensalmente, semanalmente ou
sempre que houver necessidade), com a Coordenacdo e/ou com o Nucleo de Desenvolvimento
Estruturante, para discutir e organizar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares, a interacao
e integracédo das disciplinas nos periodos, realizar estudos acerca de temas pertinentes a Musica,
bem como refletir, discutir e atender a necessidade de adequacdes, alteracdes ou inovacdes que
venham ocorrer em relacéo ao ementario, bibliografia ou ao proprio Projeto Pedagdgico do Curso,
considerando que o curriculo ndo é definido, pronto, mas que, ao contrario, estd em constante
movimento, em avaliacdo continua e deve atender as necessidades de formacao do profissional
apresentadas pela sociedade, num mercado dinamico e globalizado.

Aspectos como integracdo curricular, atuacdo em equipe multiprofissional, formacao
técnico-cientifica de exceléncia, primando pela constante atualizacdo, acompanhamento das
inovacgdes tecnoldgicas, atencdo aos movimentos voltados para a globalizacdo, desenvolvimento
de habilidades ligadas ao empreendedorismo e a gestdo, necessarios a profissdo, assisténcia
voltada prioritariamente para a promocao da educacao de forma ética e responsavel, deverao estar
sempre presentes nos processos continuos de avaliagao do curriculo de Musica da Faculdade de
Musica Souza Lima.

Dessa forma, por meio da retroalimentacao, visa manter o compromisso de contribuir
para a transformacao da realidade social, por meio de atitudes éticas, valorizando o cidadao e suas
necessidades fisicas, emocionais, culturais e sociais, sendo isso possivel a partir de instalacfes
modernas e materiais de qualidade, manutencdo de pessoal de apoio treinado para prestar o
suporte necessario ao desenvolvimento das aulas e um corpo docente altamente qualificado e
comprometido com o curso e com a Instituicao.

Além do que foi dito, para assegurar a coeréncia entre as concep¢des que orientam a
composicdo do Projeto Pedagodgico do Curso e a préatica que ocorre no cotidiano, cada professor
ou grupo de professores, elabora o Plano de Ensino. Este plano além de representar a principal
ferramenta de execucao e de gestdo do Curriculo do Curso constitui, ainda, uma oportunidade de
acompanhamento e avaliagéo.
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Ele € elaborado com as seguintes indicacoes:

Objetivo;

Carga horaria total e sua distribuicéo;

Conteudos programaticos;

Procedimentos de ensino selecionados com descrigcdo de metodologias e recursos a
serem utilizados;

Critérios de avaliacao da aprendizagem,

Critérios de avaliacao do Plano;

Bibliografia basica e complementar.

A avaliacdo do Plano de Ensino ocorre ao longo do periodo letivo e envolve a
participacdo do NDE e Colegiado do Curso. Quando a avaliagdo indicar, podem ocorrer alteragdes
gue se fizerem necessarias.

2.18 Orientacédo para a selecao dos contetudos

A selecdo de conteudos é efetivada a partir da sua relevancia social, considerando as
referéncias da produgéo cientifica da area envolvida, e das demandas do campo profissional. Sao
formalizadas e fixadas através de ementarios, constantes do projeto pedagdgico do curso.

Assim a definicdo e a selecdo dos conteudos das disciplinas dos cursos séo efetuadas
pelos docentes, de acordo com as ementas propostas pelos respectivos colegiados,
acompanhados pelos Coordenadores. Nessas determinagcdes sao levadas em consideracdo, num
aspecto mais amplo a/as:

e Diretrizes da FMSL para a Educacao, seus principios e propostas educacionais;

e Visdo e Missao da Educacéo da Instituicéo;

e Diretrizes Curriculares Nacionais, os Padrdes de Qualidade, e outras
normatizacoes estabelecidas pelos orgaos competentes do Ministério da
Educacao;

e concepcdes de curso, seus objetivos e perfil desejado para os egressos, de
acordo com o respetivo projeto pedagogico;

e vinculacao entre o ensino dos conteddos com a pratica na formacéo dos alunos,
em funcdo da necessidade de proporcionar-lhes o dominio de formas de
integracao e atuacao interativa, construtiva, critica e criativa na vida, na profisséo
e no exercicio da cidadania;

e organizacdo das disciplinas e dos conteudos selecionados, de tal modo que
garanta o trabalho inter e transdisciplinar, sem perder de vista as suas
especificidades;

e 0s resultados apontados pelos processos de Avaliacdo Institucional, interno e
externos;

e pelas peculiaridades da regido e as caracteristicas do mercado de trabalho e,
principalmente, as peculiaridades e especificidades das turmas.

2.19 Formas de acompanhamento e avaliacao

2.19.1 Formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucao do trabalho
docente

O trabalho executado pelos docentes da FMSL é avaliado, anualmente, através de
avaliacdes executada pela CPA e coordenacao de curso.

40



A CPA tem instrumento préprio para avaliacdo dos diferentes quesitos, incluindo a

docéncia. _ _ o
Os docentes sao avaliados pelo coordenador, observados os seguintes critérios para

avaliagéo:

e Apresentacdo do plano de ensino da disciplina;

e Cumprimento do plano da disciplina pelo professor;

e Forma de abordagem, organizagédo dos assuntos e linguagem empregada pelo
professor em sala de aula;

e Qualidade das aulas praticas;

e Demonstragdo de conhecimento atualizado dos assuntos pertinentes a
disciplina;

e Pontualidade e conduta do professor em relagdo ao tratamento aos alunos e
seus pares.

Na avaliacdo institucional ha os quesitos sdo avaliados individualmente para cada
professor e os resultados encaminhados para cada professor individualmente e ao coordenador de
curso.

Os resultados gerados para cada docente sdo avaliados pelo coordenador e apreciados
pelo NDE do curso.

Para casos em que as medias ficam aquém do satisfatorio, o docente recebe orientagdes
especificas do coordenador do curso e demais 6rgdos competentes da Instituicdo. Nos demais
casos haincentivo para a manutencédo do desempenho com melhorias em aspectos especificos.

Neste caso as demandas em relacdo a um professor levam a uma acédo imediata do
coordenador que convoca o0 docente para uma reunido e se necessario, os alunos sao ouvidos
para complementar os indicadores.

Os docentes também séo ouvidos a respeito das dificuldades e facilidades no processo
de ensino através de reunifes pedagdgicas. Se eventualmente, algum docente se apresentar com
dificuldades ha encaminhamento ao Nucleo de Apoio Pedagdgico da Instituic&o.

2.19.2 Avaliacado do Processo de Ensino e Aprendizagem

Considerando a complexidade e responsabilidade que envolve o processo de avaliacao
da aprendizagem, a FMSL procura desenvolver uma avaliacdo inclusiva, sistémica, funcional,
integral e orientadora que permita aos discentes envolvidos, uma nova percepc¢ao desse processo
e utiliza-lo, também, como forma de mudar posturas mediante o processo de aprendizagem. Assim,
constituem critérios de avaliacdo da aprendizagem utilizados pela Institui¢ao:

2.19.3 Quanto aos aspectos conceituais da avaliagao

e Avaliacao sistémica - prioriza, além da avaliacdo dos aspectos cognitivos, a observacao e
0s registros cuidadosos e sistematicos que possibilitem o estudo do processo evolutivo do
sujeito da avaliacdo, numa percepcao sistémica.

e Avaliacdo global - ndo se limita aos aspectos cognitivos, mas inclui atitudes, comportamento
e habilidades.

e Processo continuo - por se tratar que a avaliacdo da aprendizagem esta inserida ao longo
do processo e nado situada em momentos especificos (ao final de cada unidade ou do
semestre).

¢ Instrumentos e procedimentos variados - ndo deve restringir-se, somente, aos tradicionais
trabalhos e provas, para contemplar as individualidades dos educandos.

e Enfase ao processo de construcéo - as tarefas incompletas ou com deficiéncias devem ser
reconstruidas e aperfeicoadas até que o aluno se aproxime o mais que puder dos objetivos
propostos.
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e Aperfeicoamento constante - as técnicas e os instrumentos utilizados precisam estar sempre
adequados a realidade.

e Conhecimento prévio das condic¢des - os alunos sdo orientados no inicio de cada semestre,
sobre os procedimentos de avaliacdo a serem adotados em cada disciplina, sendo suas
sugestdes valorizadas e incorporadas ao planejamento avaliativo proposto pelo professor,
se essas forem pertinentes.

e Interdisciplinaridade e integracdo multidisciplinar - por meio de adocao de estratégias de
avaliacdo que possibilitem o envolvimento de conjuntos de disciplinas.

e Acompanhamento constante dos resultados - por meio de reunides do colegiado, de turma
e encontros de orientacdo com os alunos que apresentem defasagens ou dificuldades
especificas nas suas aprendizagens.

e Autoavaliagcao - entendida como essencial no processo de avaliagdo da aprendizagem, uma
vez que permite ao educando seu autoconhecimento e o exercicio da cidadania e da ética.

e Focalizacdo - a avaliacao de conhecimentos priorizard conteudos relevantes, cujo dominio
é indispensavel para o exercicio da profisséo.

e Desenvolvimento de processos superiores - a avaliacao enfatiza aspectos como capacidade
de organizacdo do pensamento, de identificacdo de ideias basicas, de andlise critica e ndo
a simples reproducéo de conteudos.

e Utilizacao criteriosa dos desempenhos - apresentados pelos alunos nos trabalhos em grupo,
visto que em muitas circunstancias os alunos terdo a oportunidade de trabalhar em grupo
gue representa uma oportunidade para o exercicio do trabalho em equipe e multiprofissional.
Entretanto, o trabalho em grupo necessita ser criteriosamente utilizado e adequadamente
orientado a fim de que néo se desvirtuem suas finalidades.

2.19.4 Quanto ao aspecto normativo

A avaliacdo da aprendizagem é regulamentada conforme a legislacdo em vigor e as
determinacdes regimentais da FMSL. S&o elas:

E aprovado o aluno que obtiver:

a) Média semestral igual ou superior a 7.0 (sete) e frequéncia igual ou superior
a 75% (setenta e cinco) por cento.
b) Média final, apos exame final, igual ou superior 7,0 (sete).

O aluno que ndo alcancar aprovacdo por média e/ou frequéncia repetird a disciplina,
sujeito na repeténcia as mesmas exigéncias quanto a frequéncia e aproveitamento estabelecidos
no Regimento Geral da Instituicao.

Os alunos que apresentarem aproveitamento nos estudos considerados extraordinarios
poderdo ter a duracdo do seu curso abreviado, mediante processo avaliativo amplo e global,
desenvolvido por banca examinadora especial, designada pela Coordenacéo do Curso.

Nesse caso, o0 aluno fica dispensado da frequéncia na disciplina em que for comprovado
0 aproveitamento extraordinario. Os registros do aproveitamento julgado extraordinario teréo
notacao prépria no histdrico escolar.

2.19.4 Quanto aos aspectos operacionais

As avaliacdes séo presenciais e variam em relacédo a sua forma e tipo de instrumento
utilizado pelo docente.

Em relagéo a forma e tipo de avaliacdo, sdo utilizadas a:
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a) diagnostica: os professores a realizam sempre que iniciam sua disciplina
no semestre, a fim de sentirem como esta a base do conhecimento para 0os
conteudos que ira ministrar, bem como para conhecerem as possiveis
necessidades que se evidenciem, o ritmo da turma e revisar alguns
conteudos que se fizerem necessarios.

b) formativa: é feita durante todo o semestre, ndo envolve nota e seus
resultados sdo discutidos nos Conselhos que séo realizados duas vezes
por semestre. E uma avaliacéo que requer observacéo, acompanhamento
e orientacdo dos alunos, quer seja na forma como lidar com a vida
académica com referéncia as atividades, responsabilidades, organizacao e
estudo, quer seja em relacdo a possiveis dificuldades de aprendizagem,
deficiéncias, dentre outras. Nos encontros dos professores séao discutidos
0S avancgos e as necessidades percebidas e, a partir dessas observacoes,
os alunos que cresceram continuam a ser motivados e aqueles que
necessitam de orientacdo mais especifica recebem essa atencao tanto dos
professores como do Nucleo Pedagoégico que busca a alternativas de
atendimento adequado e de orientagdo aos professores.

c) somativa: juntamente com o controle da frequéncia, determina a aprovacgao
ou a reprovacdo e constitui-se de provas (objetivas, discursivas e/ou
mistas); pesquisa acompanhada de relatorio ou artigo; trabalhos de grupo
(projetos, seminarios, mesa redonda, posteres, dentre outros) nos quais
sdo avaliados varios aspectos, tais como: participacdo efetiva de cada
elemento, integracdo do grupo, nivel e qualidade da pesquisa, fontes
utilizadas, trabalho escrito e apresentacao.

2.19.5 Peso das avaliacdes

Cada avaliacdo tem peso 10,0 (dez), sendo que poderéao ser fracionadas conforme a
necessidade, volume ou complexidade do conteudo a ser avaliado, ficando a critério do professor,
administrar essa disposicao.

Os alunos que nao obtiverem média semestral 7,0 (sete) sdo submetidos exame final,
valendo 10,0 (dez), que € aplicado apds o término das atividades letivas, conforme calendario
académico.

Nesse caso, a média final para aprovacéo, sera obtida por meio da média aritmética e o
resultado para aprovacao devera ser igual ou superior a 7,0 (sete).

As avaliacOes de disciplinas préaticas e laboratorios de Musica serdo realizadas por
intermédio de:

a) Bancas examinadoras - o estudante € avaliado por um grupo de
professores, ligados a area de habilidade instrumental do estudante, onde
este tem a possibilidade de mostrar dominio de linguagens e habilidades
no uso de técnicas instrumentais;

b) Recitais - também permitem mostrar dominio de linguagens, habilidades no
uso de técnicas instrumentais, além de viabilizar a pratica e a execucéao
musicais;

c) Laboratérios semanais - também favorecem a pratica musical, o
desenvolvimento e dominio das linguagens musicais, e, ainda, a pratica de
execucao em grupo.

Na avaliacdo da aprendizagem das disciplinas praticas e laboratoérios, da area de musica
a FMSL considera quatro critérios de referéncia:
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a) Sonoridade - capacidade do aluno de expressar-se em diferentes
sonoridades, de explorar diferentes niveis de intensidade sonora, e a
capacidade de explorar timbres e texturas proprias do instrumento;

b) Expressividade - capacidade de comunicar o carater expressivo da musica
e de produzir efeitos expressivos relativos a: timbre, altura, duracao,
andamento, intensidade, textura e siléncio;

c) Compreensdo musical - capacidade de perceber formas musicais, e
demonstrar consciéncia dos aparatos idioméaticos de época e dos
processos estilisticos;

d) Performance - envolvimento com a obra, desenvoltura e postura artistica,
equilibrio dos dominios cognitivo, afetivo e psicomotor.

A periodicidade das avaliagbes - O aluno pode acompanhar o resultado do seu
desempenho e do seu percentual de frequéncia por meio da publicacdo de trés apuragdes
(resultados parciais), publicadas pelo professor para conferéncia do aluno.

Desempenhos dos alunos - Como ja foi mencionado, o aluno que obter: média
semestral igual ou superior a 7,0 (sete) e frequéncia igual ou superior 75% (setenta e cinco) por
cento é aprovado direto, sem necessidade da prova final; média semestral igual ou superior a 7.0
(sete) e frequéncia menor que 75% (setenta e cinco) por cento € considerado reprovado; média
semestral inferior a 7,0 (sete) e superior a 6,0 (seis) e frequéncia igual e ou a 75% (setenta e cinco )
por cento, pode ser aprovado se, depois de fazer o exame final, conseguir média final igual ou
superior a 7,0 (sete).

Avaliacdo substitutiva - Em casos excepcionais, em que o discente for impedido de
comparecer a uma das avaliacOes regulares, desenvolvidas durante o semestre, pode requerer a
avaliacdo substitutiva que é realizada na ultima semana do semestre letivo, desde que apresente
justificativa comprovada e confiavel. No semestre, somente é permitida uma avaliacdo substitutiva
por disciplina.

Revisao de nota final - O aluno que desejar solicitar revisdo da prova ou média final,
devera fazé-lo em até 72 (setenta e duas) horas, na Secretaria Geral, por meio de solicitacao formal,
apos a publicacao desses resultados.

2.20 Politicas de Ensino

O ensino constitui uma das dimensfes da acdo humana que permite a democratizacéo e o
acesso ao conhecimento elaborado e a sua transformacédo em acdes praticas de intervencdo no
meio social e no mundo do trabalho.

Assim considerando, o conhecimento aparece como mediador do poder e como ferramenta
da criacédo de simbolos através de um processo de intencionalizacao técnica e politica.

Nesse contexto, espera-se que a educacdo se constitua, em sua efetividade pratica, um
decidido investimento na consolidacdo das forcas construtivas dessas mediacbes. E preciso
garantir que a educacao seja considerada mediacao da percepcao das relacbes situacionais, que
ela possibilite a apreensao das intrincadas redes politicas da realidade social, pois s6 a partir dai
poderao se dar conta também do significado de suas atividades técnicas e culturais.

Cabe, ainda, a educacdo desvendar os mascaramentos ideolégicos de sua atividade,
evitando, dessa forma, que se instaure como mera forca de reproducéo social e se torne capaz de
vir a ser forca de transformacdo da sociedade, de tantas maneiras quantas as permitidas pela
criatividade de mentalidades preparadas e abertas para a sensibilidade do social, capazes de
propor e executar alternativas que projetem as comunidades a outros patamares de qualidade de
vida. Visdo esta nao ingénua de que a educacado tudo pode, sozinha, dar conta de fazer a
transformacgéao da sociedade, mas a de que o que lhe compete fazer ndo deve deixar de ser feito.

Nessa perspectiva, a Faculdade de Musica Souza Lima desenvolve suas atividades com
perspectiva de formar profissionais de nivel superior, com base ética e valores sdcio-politicos,
culturais e ambientais, aptos a exercerem uma atividade humana que promova o desenvolvimento
da sociedade, em contexto e momento histdrico no qual esteja inserido, em uma politica cujo fazer
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pedagdgico seja entendido pela vivéncia teorico-pratica, caminho este que possibilita a
aproximacdo e a intervencdo na realidade de maneira responsavel e ética no dizer e no agir
cotidiano.

Dessa forma, objetivando a exceléncia no ensino de graduagdo em musica, a FMSL esta
preocupada em atualizar e manter permanentemente atualizados os projetos pedagdgicos dos
cursos oferecidos, envolvendo a reformulacdo curricular e revisdo dos conteldos programaticos
relacionados a atividade musical. Para isso, as decisdes sao tomadas em colegiado, tomando-se
como parametro o resultado do processo de avaliacdo das disciplinas, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, Leis de Diretrizes e Bases, capitulo IV — artigo 43, bem como, avaliando-se as
habilidades e competéncias académicas e socialmente requeridas.

A atualizacdo deve levar em conta a realidade do mercado e uma profunda avaliacao dos
alunos no curso de graduacao da FMSL, para que se possa tragar um perfil de suas expectativas,
da realidade encontrada, da real demanda do mercado relativo a madsica, para que os alunos se
tornem capazes de se assumirem pessoas e profissionais competentes para que, assumindo
posicdes de lideranca no meio musical, destaquem-se pela sélida formacao pessoal e profissional.

O Projeto Pedagdgico de Curso é especifico para cada curso superior, sendo a sua
construcdo da responsabilidade do Colegiado de Curso, ao qual esta ligado, com ampla
participacdo de representantes. A sua construgdo leva em consideragéo a dinamica da sociedade,
a evolucdo e tendéncia da Area de Conhecimento, a Filosofia Educacional da Faculdade, e sera
estruturado com os seguintes componentes:

misséo do curso;

concepcao, diretrizes pedagogicas, metodologias e 0s objetivos do curso;
perfil profissiografico pretendido;

curriculo proposto;

organizacgao da oferta;

avaliacdo do projeto pedagdgico.

O curso de Bacharelado em Musica tem como finalidade:

e participar do processo de desenvolvimento social como agéncia formadora de
recursos humanos qualificados, aptos para a insercéo profissional e para participarem
no desenvolvimento da sociedade;

e incentivar a investigacao cientifica, com vistas ao desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico, ao pensamento reflexivo e a difusdo cultural, como forma de ampliar o
conhecimento posto a disposicdo do ser humano e do meio em que vive.

Todo curso oferecido pela FMSL possui projeto pedagogico proprio, conforme as exigéncias
da legislacdo Federal de Ensino e obedece as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Conselho
Nacional de Educacéo.

O curso de graduacéo destina-se a formacédo profissional em nivel superior em Mdusica,
estando aberto aos candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e que tenham
se classificado em processo seletivo ou que sejam portadores de diploma de graduacao.

O processo seletivo, para o ingresso dos discentes no curso superior de Mdusica, destina-se
a avaliar a formacao geral recebida pelos candidatos, a sua aptidao intelectual e musical para os
estudos superiores em musica e € de natureza classificatoria e eliminatoria.

A classificacdo dos candidatos sera feita por ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos aqueles candidatos eliminados, segundo critérios
pré-estabelecidos no edital. O numero de vagas encontra-se determinado no projeto pedagogico
de curso.

A abertura de inscricdes para o processo seletivo é feita e divulgada por meio de edital
préprio tornado pubico.

As informagfes mais especificas sobre o curso séo disponibilizadas na Secretaria Geral, na
Coordenacéo dos Cursos e no site da Faculdade.
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A Po6s-Graduacao, lato-sensu, da Faculdade de Musica Souza Lima estd implantada e
oferece os cursos que sao considerados relevantes. Ela € concebida pela Instituigdo como uma
atividade que busca contemplar e aprofundar estudos de nivel superior.

Assim sendo, tem papel fundamental na criagdo de novas competéncias e de estratégias
inovadoras nas diversas areas do saber relacionados a mdasica, levando-se, também, em
consideracao, mediante o propdsito de se democratizar o ensino superior, esse tipo de curso na
area de musica pode contribuir para tornar a Faculdade mais préxima e acessivel a comunidade.

A missao da Pds-Graduacao € oferecer capacitacdo especializada em musica e no ensino,
de qualidade, e que esteja compativel com as mudancas dinAmicas do mundo globalizado e de
toda comunidade de profissionais de nivel superior de musica.

A P6s-Graduacédo da FMSL pretende integrar-se e interagir com o ambiente cultural, politico,
econdmico, social e ambiental da regido, buscando o crescimento e desenvolvimento regional
através da formacdo de profissionais mais capacitados e pesquisadores que queiram contribuir
com a sociedade e o mundo académico.

Os objetivos pretendidos para a P6s-Graduacao da FMSL sao:

e agregar e gerar conhecimentos, competéncias, habilidades e técnicas aos
profissionais de nivel superior em muasica que buscam complementar seu nivel
educacional, intelectual e profissional;

e contribuir para o desenvolvimento da ciéncia relativa a Musica e da melhoria da
gualidade de vida da sociedade por meio da interacdo com a pesquisa e extensao da
Faculdade de Musica Souza Lima;

e criar mecanismos de grande alcance e acessibilidade, com o uso de projetos
alternativos de ensino como a pratica do Ensino em Mdusica.

Os cursos de Aperfeicoamento tém por finalidade aprofundar conhecimentos em areas
especificas da musica, visando melhor qualificacao profissional dos alunos e teréo duracao variada,
segundo a natureza da area de conhecimento e a profundidade pretendida e estardo abertos a
matricula de candidatos diplomados em cursos de graduacéo inerentes a esta area de
conhecimento.

O Processo Seletivo para ingresso do discente nos cursos de especializacdo no Campo da
Musica destina-se a avaliar a formacao recebida pelos candidatos nos cursos de graduacao para
aprofundamentos de estudos, classificando-os dentro de estrito limite de vagas oferecidas, sendo
gue para curso de natureza multidisciplinar, avalia o interesse do candidato e sua perspectiva de
atuacao profissional. O ingresso, nos cursos de aperfeicoamento, destina-se a avaliar os
conhecimentos, as habilidades e a possibilidade de o candidato acompanhar o programa ou o
Curso pretendido, conforme o caso.

A oferta dos cursos de Extenséo € organizada a partir das necessidades da comunidade em
geral e dos alunos, no campo da Musica, conforme sao detectados pelos docentes e pela propria
Instituicao.

A duracéo dos cursos de Extensdo varia em funcédo da profundidade e abrangéncia dos
conteudos e habilidades a serem desenvolvidos.

2.21 Politicas de extensédo e assuntos estudantis

O planejamento da oferta dos cursos de Extenséo € da responsabilidade da Coordenacéao
de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo e Coordenacdo de Curso e mediante aprovacdo do
Conselho Superior, observadas as proposi¢oes e as deliberacdes da Faculdade de Masica Souza
Lima.

Aimplementacdo de uma politica de Extensédo na Faculdade de Musica Souza Lima propicia
a difusdo, a socializacdo e a democratizagdo do conhecimento produzido ao estabelecer uma
relacdo dialégica entre os saberes académicos e 0s saberes populares.
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A extensdo é compreendida como 0 espaco que promove a articulagdo entre o saber fazer
e a realidade socioecondmica, cultural e ambiental da regido, articulando educacao, ciéncia e
tecnologia na perspectiva do desenvolvimento local e regional.

Entendida como prética académica que interliga as atividades de ensino e de pesquisa com
as demandas dos diversos segmentos da sociedade, a Faculdade de Musica Souza Lima consolida,
através da Extensédo, a formacao de um profissional cidadéo e se credencia junto a sociedade como
um espacgo privilegiado de produgéo e difusdo do conhecimento na busca da superagdo das
desigualdades sociais.

Tendo em vista que o processo educativo se funda sobre os trés pilares: ensino, pesquisa e
extensdo, como dimensdes formativas e libertadoras indissociaveis e sem hierarquizacdo, a
relacdo que a Extensédo estabelece com o ensino e a pesquisa € dinamica e potencializadora.

A Extensdo ora intensifica sua relacdo com o ensino, oferecendo elementos para
transformacgdes no processo pedagdgico, onde professores e alunos constituem-se como sujeitos
do ato de ensinar e aprender, propiciando a socializacéo e a aplicagao do saber académico, ora a
Extensdo intensifica sua relagdo com a pesquisa, utilizando-se de metodologias especificas,
compartilhando conhecimentos produzidos pela Instituicéo, e, assim, contribuindo para a melhoria
das condicdes de vida da sociedade.

A Extensdo tem um grande leque de atuacéo, que favorece o estabelecimento de principios
e diretrizes que subsidiam e enriquecem o desenvolvimento das acbes da Faculdade de Musica
Souza Lima, por meio de eventos diversos realizados no Auditorio Souza Lima, como: Workshps
com musicos nacionais e internacionais, MasterClass, Jam Sessions, Pop Shows, Semana de
Encontros Musicais, Projeto Nosso Palco, Festival de Big Bands e Combo, Apresentacdes externas
com bandas de alunos e professores, da Big Band e Combo em estabelecimentos diversos.

2.22 Politicas institucionais e agcfes académico-administrativas para iniciacao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural

A politica de incentivo a pesquisa esta institucionalizada e tem sido exitosa a partir da
implementac&o na graduacdo do Programa de Iniciacao Cientifica- PICSL, com fomento a docentes
e discentes.

A Instituicdo acredita que as acdes da graduacéo e pos-Graduacéao terdo reflexos diretos e
indiretos no crescimento da formacdo de profissionais nos diversos campos de musica e da
producdo de bens e servicos uteis a sociedade nessa area de atuacdo, com ampla producéo,
artistica, cultural e tecnolégica, assim como na formacdo profissional e académica de alunos,
preparando-os para enfrentarem situacGes-problema presentes em seu cotidiano e na sociedade
como um todo. Desta forma, compreende-se que ha praticas exitosas e inovadoras que no interior
dos proprios curso e inerentes a formacao contribuem para a producdo tecnolégica, artistica e
cultural.

Sao adotadas na Pés-Graduacdo da FMSL, algumas politicas e diretrizes:

1. Politica de formacdo académica continuada de alunos - visa a criacdo de mecanismos
acessiveis a todos os alunos da Instituicho a prosseguirem em suas atividades
académicas, dentro da propria Faculdade.

2. Politica de capacitacdo docente - criando mecanismos para que 0s professores sejam
beneficiados com algum tipo de acdo para seu aperfeicoamento e/ou formacao
académica.

3. Politica de democratizacdo da Pés-Graduacgdo - através dessa politica é possivel levar
especializacdo académica a pessoas e regides ndo contempladas por instituicbes de
ensino superior de masica e/ou que nao possuem Pos-Graduacao.

4. Politica de interagdo da Pés-Graduagdo com a Graduacédo, Pesquisa e Extenséo - visa
intensificar os esfor¢cos para integrar as atividades de ensino (graduacao e pés-graduacao)
juntamente com a pesquisa e a extensdo. Por esta politica podem-se promover a trans e
a interdisciplinaridade, além de articular pesquisadores, professores, alunos e a
comunidade em geral.
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5. Politica de incentivo a producdo académica - através dos trabalhos e pesquisas
realizadas nos cursos de Pés-Graduacéo, a Faculdade estimula os alunos a se integrarem
aos projetos de pesquisa, além de produzirem material para apresentacdo emcongressos,
seminarios, revistas cientificas, entre outros.

2.23 Politicas Institucionais e acf8es de estimulos relacionadas a difusao das producdes
académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural.

Compreende-se que a implementacdo de uma politica institucional relacionada a difusao de
toda a producdo interna da instituicAo contribui para a socializagdo e democratizacdo do
conhecimento, estabelecendo, assim, uma relacdo dialégica entre a producdo académica e a
sociedade.

Dessa forma, as politicas implantadas para tal objetivo compreendem varias a¢fes de
exposicdo do conteudo artistico, cultural, didatico-pedagdgico e cientifico.

1. A politica de difusdo artistica compreende a realizacdo de atividades e eventos
artisticos institucionais amplamente divulgados a comunidade local e académica através
dos veiculos impressos e virtuais.

2. Apolitica de difuséo da producédo académica da instituicdo abrange desde realizacao
e incentivo a participagdo em seminarios, encontros e congressos internos e externos a
instituicdo, bem como a publicacdo dos trabalhos académicos através do site e redes
sociais da instituigéo.

3. A politica de difusdo do desenvolvimento tecnoldgico se realiza através do
intercambio com as instituicbes nacionais e estrangeiras parceiras. As informacdes e
novidades referentes aos processos tecnologicos e outros na area de acao da instituicao
séo incorporadas aos procedimentos metodoldgicos de forma que os alunos e docentes
tenham acesso as informacdes e procedimentos.

4. A politica de difusdo cultural compreende os intercambios nacionais e internacionais
de discentes e docentes, alinhados a politica de difusao artistica, supracitado acima.

5. Apolitica de difusdo da producéao cientifica esta atrelada a participacéo dos discentes
e docentes em seminarios, congressos e encontros académicos nacionais e
internacionais, publicacfes em anais e revistas académicas referenciadas, realizacéo de
seminarios internos e com participacdo externa, nacional e estrangeira e incentivo a
publicacdo na Revista da FMSL.

6. A politica de divulgacéo didatico-pedagodgica compreende a publicacao dos trabalhos
didaticos e metodolégicos dos docentes pela editora da instituicédo, incentivo aos docentes
nas acdes de intercambio e participacdo em festivais de musica e clinicas em diferentes
instituices, intercambio de discentes para a expansao cultural e didatico-pedagogica.

2.24 Politicas de Gestéo

Por sua natureza, o PPC se destina a orientacdo da atividade fim institucionalmente
entendida como tal. Ocorre, todavia, que a gestdo do Processo Académico supde uma
Administracdo Geral que garanta condicbes de operacionalidade e os Recursos e Meios
necessarios.

Para que haja condicbes de desenvolvimento, tanto do PDI, do PPI, quanto do PPC, é
necessario de se assegurem 0s Recursos Humanos, Materiais e Financeiros. Também sao
condigdes e situacdes que nao se dissociam.

N&o existe, de fato, Gestdo Académica que se dissocie da realidade econdmico-financeira
da Instituicdo que a mantém, sem omitir a influéncia das forcas do mercado de trabalho, cada vez
mais exigente com a qualidade do fazer e do agir humano, e da demanda e da oferta. Nessa
perspectiva a administracdo entendida como Econdémico-Financeira esta a cargo da Mantenedora.
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A responsabilidade de levar a construgcdo de competéncia no agir e de habilidades no
transmitir inclui atribuicdes dos diretores, coordenadores e 6rgaos estruturais, na medida em que
Ihes cabe a missao de planejar, coordenar e executar o PDI, o PPl e o PPC.

Para contribuir na formulacao desta politica, a Mantenedora atua no:

a) Estabelecimento de Metas e celebracdo de Convénios com Empresas, Orgéos
Governamentais, com o objetivo de ampliar a demanda para os Cursos de Graduacgao ora
propostos para oferta e de outros servigos.

b) Estimulo para o estabelecimento de Parcerias com Instituicbes de Ensino Médio, e de
Ensino Superior para desenvolvimento de Projetos/Programas que despertem o interesse
de jovens vocacionados para a Arte Musical e outras Artes que envolvem a Musica.

A FMSL é administrada por uma Diretoria Geral que estabelece didlogo permanente com o0s
membros do corpo docente e com o pessoal de apoio técnico-administrativo e com todos 0s outros
funcionarios, com os alunos e seus familiares, com a sociedade em geral, estabelecendo um grau
de exceléncia de interatividade com as midias méveis que se expandem para saber e poder
enfrentar os sinais de uma atividade frenética, por elas geradas, de producdes fonograficas e
similares, visando oferecer sempre novo direcionamento as suas atividades artisticas musicais
dentro de seu Plano de Agéo.

A gestdo mantém Plano estratégico de

2.24.1 Planejamento e politica de Gestéao

Politicas de Gestao

Objetivos Estratégias Ano

a-manter em dia a documentacéo juridica para o
funcionamento pleno da Faculdade de Mdusica
Souza Lima.

b-manter a infraestrutura de equipamentos, e prover
guadro de pessoal para o pleno funcionamento da
instituicdo.

c-atuar nas politicas e acbes de difusdo e
fortalecimento da Instituicao.

|- Elevar o grau de | d-fortalecer politicas e aces de difusao e integracéo
exceléncia da Faculdade | da Faculdade com as comunidades interna e
de Mdusica Souza Lima externa. 2020/2024
e-Fortalecer uma politica de informacdo e
comunicacao para a Faculdade.

f-Promover as condi¢cBes necessarias ao estimulo e
ao desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo e a ampliacdo da oferta de curso de poés-
graduacéao, além de estimular a formacgao de grupos
de pesquisa e inovacao tecnoldgica.

a-Preservar a  autonomia  pedagoOgica e
administrativa.

b-Promover a participacdo nas definicbes
orcamentéria e financeira.

c-Promover a melhoria das rotinas administrativas e

_ | académicas.
- _IZ_)eS(_envolver gestao | d-Promover politica e fortalecer a cultura de
participativa participacao
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e-Promover politica de capacitagéo e valorizagdo de
pessoal.

f- promover o uso de metodologia ativas e de
projetos para alcance das metas administrativas e
académicas.

2020/2024

Objetivos

Estratégias

Ano

lll-Responsabilidade
social

a-Contribuir para o desenvolvimento sociocultural,
econbmico, ambiental, ético e do senso critico,
promovendo a melhoria da qualidade de vida e
integracéo social.

b-Incrementar politicas de assisténcia estudantil que
garantam a permanéncia do aluno na Instituicéo.
c-ldentificar e atender as necessidades e expectativas da
comunidade local e regional para com ac¢bes de ensino,
pesquisa e extensdo. d-promover o desenvolvimento de
programas sociais e comunitarios para atendimento aos
alunos carentes.

d-Apoiar mecanismos que Vviabilizem acdes de
integragcdo e cooperagdo com a comunidade.
e-Fomentar o desenvolvimento empreendedor através
de projetos aplicados.

2020/2024

IV-Realizar convénios
nacionais e internacionais
com instituicdes publicas

e/ou privadas.

a-Firmar convénios, acordos e cooperacdes, observando
as finalidade e objetivos da Faculdade de Musica Souza
Lima, promovendo o ensino, a pesquisa e a extensao.
b-Aprimorar mecanismos permanentes de registro e
controle de acordos, cooperacdes e convénios.

2020/2024

2.24.2 Principios de Gestéo

O modelo de Politica de Gestao da Faculdade de Musica Souza Lima contemplara em
suas acdes a gestao por competéncias, a racionalidade, a alocacéo de recursos orgcamentarios de
forma participativa e democréatica, a humanizacao das relacdes e a transparéncia e democratizacao
dos processos administrativos e académicos, tendo como principios basilares o(a):

a) compromisso com a pratica da justica social, equidade, cidadania, ética, conservagao

e preservacao do meio ambiente, transparéncia e gestdo democréatica,

b) compromisso com a Educacéao inclusiva, em especial de pessoas com necessidades

educacionais e deficiéncias especificas;

c) defesa dos direitos humanos.

d) eficicia na difusdo do conhecimento humanistico, cientifico e tecnoldgico;

e) exceléncia educacional;

f) flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos de ensino;

g) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

h) pluralismo de pensamento

i) respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e bioldgica,

]) Vverticalizacdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa e a extensao;

2.25 Responsabilidade social da institui¢cao
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E fato reconhecido que no Brasil, as escolas de ensino formal, tanto pdblicas como da
iniciativa privada, ndo oferecem, de modo geral, a formagdo musical de maneira sistematizada,
como acontece em outros paises considerados desenvolvidos, mesmo com leis que preceituam
sobre tal exigéncia.

Portanto, para que a populacéo tenha acesso a educacdo musical é necessario busca-
la em InstituicGes especializadas, muitas vezes a altos custos financeiros.

A Faculdade de Musica Souza Lima, neste sentido, representa um veiculo de incluséo
social, uma vez que se trata de uma Instituicdo Privada, e recebe uma clientela de todos os niveis
sociais, que sdo apoiados incentivos financeiros.

Mesmo que seus alunos ndo se tornem, em sua totalidade, masicos no futuro, ela cumpre
0 seu papel de oferecer acesso a musica através da educacgdo sistematica, acesso este irrestrito,
garantindo igualdade de oportunidades a todos.

Por outro lado, também cabe a FMSL formar os profissionais que vado disseminar o
conhecimento musical além das suas fronteiras.

Dela saem os Bacharéis que atuardo em orquestras, bandas, grupos musicais diversos,
teatros, igrejas e outros espacos culturais e sociais.

A Instituicdo deve estar sensivel aos anseios e necessidades da comunidade, devendo
participar dos movimentos sociais e priorizar acdes que visem a transformacdo das atuais
condicles de desigualdade e exclusao nela existentes.

A acao cidada da escola ndo pode prescindir da efetiva difusdo e troca de saberes nela
produzidos, de tal forma que a sociedade, seja também considerada sujeito desse conhecimento,
tendo, inclusive, pleno direito de acesso as informagdes resultantes dessas transformacoes.

As atividades de ensino desenvolvidas na Instituicdo devem ser produto de interesse
social e académico.

Sendo assim, a Faculdade de Musica Souza Lima, tem como um dos seus componentes
da sua funcéo social o desenvolvimento pleno dos seus alunos, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho dentro do contexto educacional, profissional e
tecnoldgico, ofertado com qualidade, preparando-o para ser um agente transformador da realidade
do municipio, do estado, pais e do mundo, visando a eliminacédo das desigualdades regionais e
locais, dentro de um contexto de desenvolvimento sustentavel, promovendo a igualdade social.

A FMSL vem debatendo o tema da Educacdo Inclusiva com varios segmentos da
comunidade interna e externa no sentido de:

e Inserir e atender alunos com necessidades especificas, incluindo o publico-alvo da
educacéo especial.

O atendimento é promovido por meio de alternativas diferenciadas e delineamento de

projetos de adequacéao da estrutura fisica da Instituicdo e de capacitacédo de seus servidores.

e Inserir a tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira e indigena transversalmente no curriculo
oficial da FMSL.

A Instituicdo promove cursos e eventos para a capacitacdo dos docentes e equipe

pedagogica instigando-os a refletirem sobre suas posturas no sentido de disseminarem, em

seus contextos académicos e sociais, a cultura do respeito e da tolerancia a diversidade.

Com isso, espera-se que docentes e especialistas aprofundem conhecimentos, concebam

e desenvolvam unidades de estudos, projetos e programas, abrangendo diferentes

componentes curriculares, ou seja, acfes culturais e educativas que tornem visiveis o

patriménio e a memoria construidos pelas matrizes que compdem e a formag¢do do povo

brasileiro e que valorizem a riqueza cultural de tais matrizes, de suas experiéncias, nas
discussdes do dia a dia da comunidade escolar e na sociedade.

Outra forma de efetivar seu compromisso social com a sociedade, é a disponibilizacdo do
conhecimento gerado nas suas dependéncias, por meio da articulagdo com instituicdes publicas e
entidades organizadas da sociedade civil.

As parcerias, com finalidades diversas, tém sido um compromisso social da Institui¢cdo,
mediante convénio firmados com setores publicos e privados da nossa regido, tendo consolidado
acoOes, que contribuem para ampliar e valorizar o exercicio da cidadania do publico envolvido.
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Il Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos para o
periodo de vigéncia do PDI

3.1 Cursos propostos
A Faculdade de Musica Souza Lima se propde a oferecer os seguintes Cursos:
a) Graduacédo Bacharelado- Musica
b) PoOs-Graduacao Lato Sensu- para capacitar Especialista na area Musical

c) Pdés-graduacao em docéncia no ensino superior e transdisciplinaridade (oferta eventual)
d) Pés-graduacdo em Musica Popular: processo criativos e empreendedorismo

3.1.1- Cronograma de abertura de cursos de graduacéo e pds-graduacéo- Lato Sensu
Em breve, havera abertura de novos cursos de graduacao

Curso de p6s-graduacao

Nome do curso | Modalidade N°. de N©° de | Turno Ano previsto para a
alunos por | turma solicitacéo
turma

Especializacdo | Presencial 70 01 Diurno/notur | 2020

em docéncia do no

ensino superior

e

transdisciplinari

dade

3.2 Desenvolvimento do Programa de Pesquisa, Inovacéo e Pés-Graduacéo

A Politica de Pos-Graduacdo na FMSL tem como referenciais 0os seguintes objetivos e
estratégias:
Politica de Pesquisa

Objetivos Estratégias Ano

I- promover a iniciacdo | Estratégial-Estimular o desenvolvimento
cientifica, com incentivos | de Projetos de pesquisa

financeiros

Acdo 1- remunerar professores para

desenvolvimento de projetos de pesquisa;

Acao 2 — oferecer bolsa institucional para

alunos de iniciagdo cientifica. 2020/2024
- Incentivar a | Estratégial- Incentivo as publicacbes na
publicizacéo da | Revista da FMSL.

producéo cientifica
Acaol-valorizar a producédo cientifica de
alunos e professores;

Acao2-Criar incentivo para que publiquem | 2020/2024
os melhores trabalhos de conclusdao de
curso e de iniciacao cientifica,
Acao3-convidar profissionais externos
para publicar na Revista da FMSL;
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Pés-graduacéo

Objetivos Estratégias Ano

I- Oferecer cursos de | Estratégial-Elaboracdo de projetos em
poés-graduacgéo lato | consonéancia com a demanda apresentada
sensu que contemplem a | pela comunidade externa alinhada aos
demanda do | recursos fisicos e humanos existentes na
conhecimento especifico | Instituicao.

em diversas éareas da
Musica Popular, da| Agéo 1- Criar mecanismos de sondagem | 2020/2024
educacdo ou inter ou|junto ao mercado de trabalho, mais
multidisciplinar especificamente na area de Mdsica
Popular e da educacdo musical que
reflitam as demandas existentes;

Acgao 2 - Estimular a criagao de cursos de
pés-graduacdo lato sensu de carater
interdisciplinar com o mercado de trabalho
e 0 meio académico.

lI- Integrar as atividades | Estratégial-Elevar a qualificacdo cientifica
de graduacdo e pos- | e tecnoldgica docente e discente.
graduacéo.
Acaol-Promover programa de atualizacao
pedagdgica continuada;

Acao2-Criar incentivo ao envolvimento dos | 2020/2024
docentes e discentes, em atividades de
graduacéo;

Acao3-Incentivar a elevacao da titulagcéo;

Para atingir os objetivos propostos, pretende-se:

e Incentivar a criagdo de cursos de pos-graduacéo lato sensu;

e Criar condicdes de apoio a pdés-graduacdo, com o objetivo de melhorar a infraestrutura da
coordenacao, proporcionando-lhe condi¢cdes adequadas de funcionamento;

e Disponibilizacdo da Revista no site da FMSL, com maior visibilidade

IV Perfil do Corpo Docente

Para o exercicio da docéncia na Faculdade de Mdudsica Souza Lima é permitido a
profissional com formagéao minima de Especialista, porém a FMSL investe para que todos alcancem
a titulacdo em cursos strito sensu. Os requisitos para admissdo estdo definidos no Edital do
processo seletivo para contratacdo ao quadro, sendo importante também, a comprovacdo de
experiéncia profissional, que fortalece o curriculo do candidato para efeito de pontuacdo e
classificacao.

O acesso as categorias docente far-se-a pela conjuncao dos titulos exigidos e o tempo
de magistério estabelecido para cada categoria no Plano de Carreira do magistério.

Em relac&o aos docentes a Instituicdo tem por norma observar 0s seguintes requisitos
de titulacao:

e para ser contratado como docente na Faculdade, o candidato deve ser Doutor, Mestre

ou Especialista, assegurando, pelo menos, 1/3 (um ter¢co) do corpo docente com
titulagdo académica de mestrado ou doutorado;
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e para professores que apresentam o titulo de especialista, o curso devera ter cumprido
os requisitos da Resolu¢cdo CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018;

e para professores que apresentam a titulacdo de Mestres e Doutores, o0 curso deve
ser reconhecido pela Capes.

O Pessoal Docente e 0 Pessoal de Apoio Técnico-Administrativo tém sua admissao
operacionalizada pela Mantenedora, mediante selecdo procedida pelo Diretor Académico,
auxiliado pelo Coordenador de Curso e homologado pelo Diretor Geral, observados os seguintes
critérios:

idoneidade moral dos candidatos;
vocacao para a Arte Musical e desejo de conviver na inclusao social;
titulos didaticos e profissionais relacionados com a matéria a ser por ele lecionada;

o diploma de graduacéo correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de
complexidade, matéria idéntica ou afim aquela assumida pelo professor.

4.1 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica

O corpo docente da Faculdade de Musica Souza Lima € constituido de profissionais que
possuem experiéncia no ensino superior e que desenvolveram experiéncias profissionais na area
gue lecionam, seja atuando em empresas ou como profissional liberal. Estes requisitos sdo
considerados quando da selecao e influenciam na avaliacdo e na aprovacao do docente.

Entende-se por experiéncia no magistério superior todas as atividades inerentes a
triplice funcdo: pesquisa, ensino e extensao, que visem a producéo, ampliacdo e transmissédo do
saber, bem como a insercéo social do docente na comunidade académica.

As experiéncias inerentes ao ensino superior e pos-graduacao se estendem, portanto,
as atividades dos docentes exercidas sob a forma de cursos e de outros trabalhos, que fornecam
subsidios para a melhoria das condi¢cdes de vida da populacéo.

Sao consideradas também experiéncias no magistério superior, aquelas inerentes a
administracdo académica ou assessoramento, exercidas por membros do magistério na Instituicéo,
ou fora dela.

4.2 Politica de qualificacdo e capacitacédo dos docentes

Coadunado com sua missado de Formar pessoas empreendedoras que sejam reflexivas,
criticas e criativas, comprometidas com a transformacdo social, reconhece na capacitacdo e
gualificacdo do seu corpo docente o instrumento viabilizador da melhoria continua do servico
prestado, a sociedade, através das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Faculdade de Musica Souza Lima tem uma politica de qualificacdo e capacitacdo que
contempla o estimulo a participacdo em Seminarios e Congressos, além da oferta de cursos de
pos-graduacéo para os docentes e técnicos administrativos.

Estdo definidos no Plano de Carreira e Salarios do Magistério Superior a estrutura de
carreira, processo seletivo para contratacao, critérios para ingresso e promocao, regime de trabalho
e escala de salarios.

A capacitacdo e qualificacdo docente tem por objetivo promover a melhoria da qualidade
das funcBes de ensino, pesquisa, extensao e geréncia da Faculdade de Masica Souza Lima através
de treinamento e atualizacdo profissional voltados para a sua comunidade interna, oportunizando
aos seus professores condices de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

Prevé como objetivos especificos:

54



e Qualificar, adequadamente, o corpo docente da Instituicdo, oferecendo, ao
mesmo tempo, condi¢des a formacao de uma equipe estavel e comprometida com
a eficiéncia dos resultados esperados;

e Apoiar as iniciativas individuais de ingresso e progressdo em programas de pos-
graduacéo, respeitadas as possibilidades financeiras da Institui¢ao;

e Realizar convénios e intercambios com universidades brasileiras, instituicoes
estrangeiras e empresas, objetivando desenvolver atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, mediante a figura do professor visitante e do professor colaborador;

¢ Incentivar a participagéo a treinamentos, semindrios, congressos na Instituicdo ou
em outras instituicoes.

O plano de capacitacdo da FMSL considera os seguintes niveis de qualificacdo

profissional:

e Po6s-Graduacao lato sensu: aperfeicoamento e especializacao.
e Capacitacao profissional: cursos que favorecam o aperfeicoamento profissional.

e Atividades de curta duragdo: cursos de atualizacdo e participacdo em congressos,
seminarios, conclaves, simpdésios, encontros e similares.

Em relacdo as politicas de qualificacdo para docentes, a Faculdade de Musica Souza
Lima desenvolve as seguintes acoes:

a) Acdes pontuais, que sao aquelas que tém um objetivo especifico e duracao definida.
Dentre elas destacam-se:

Acdes geradas a partir de demandas dos docentes e coordenadores de cursos,
assim como: cursos, palestras e oficinas relacionadas ao uso de tecnologias,
as praticas didaticas ou a contetdos especificos. Neste sentido, as demandas
dos professores e coordenadores sao transformadas em acdes para atender
as respectivas solicitacdes.

Sao realizados acompanhamentos e avaliacdes sobre os impactos dessas
acOes nas atividades docentes e na qualidade do ensino da Instituicao.
Abertura do ano letivo: evento com o objetivo de propiciar a reflexdo sobre a
funcdo do educador e o papel da Faculdade.

b) Acdes continuas que sdo aquelas que tém longa duracdo e que sao revistas e
ampliadas de acordo com seu desenvolvimento e avaliacdo. Dentre elas destacam-

se:
°

Reflexdo sobre a acdo docente: procura-se analisar a acdo docente com o
objetivo de aperfeicoa-la. Nesta acdo interagem os coordenadores, o Diretor
Académico, o Nucleo Docente Estruturante - NDE, o Nucleo de Apoio
Pedagogico- NAP e o Colegiado de Curso, além do préprio professor;

Uso de tecnologias na educacao: visa ampliar e otimizar o uso de tecnologias
como meio adequado de ensino;

Grupo de estudos: composto por professores e coordenadores. O objetivo é
gerar novos saberes curriculares a partir da analise reflexiva sobre a praxis
dos cursos.

Em relacdo aos alunos com deficiéncia auditiva, a Faculdade de Musica Souza Lima
compromete-se, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, a proporcionar
professor intérprete para a disciplina Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, para as aulas e
realizagéo de provas ou sua revisao, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou
guando este nao tenha expresso o real conhecimento do aluno.
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Os requisitos que regulamentam a vida profissional dos docentes estéo instituidos no
Plano de carreira do Magistério Superior, 0 qual expressa 0 compromisso da Instituicdo, em
estimular o desenvolvimento das atividades didatico-cientificas, bem como, atender ao que
preconiza a legislagéo educacional, em particular a Lei n°® 9.394/96.

A carreira do magistério na Faculdade de Musica Souza Lima compreende 03 (trés)
categorias funcionais:

CATEGORIA
FUNCIONAL REFERENCIA
B C D
PROFESSOR Nivel | 60 60 60
PROFESSOR Nivel 1l 75 75 75
PROFESSOR Nivel Ill 75 75 75

Cada
categoria funcional compreende 03 (trés) niveis de referéncia: A, B, C e D.
O critério para o docente ascender a uma categoria superior € apresentar a Divisdo de
Recursos Humanos um Certificado de Conclusédo do curso que lhe confere outro titulo. Por exemplo,
o professor que é especialista e conclui o mestrado, sendo aprovado na defesa da dissertacdo com
homologacao do titulo e sendo o curso reconhecido pela Capes, passa a ter o cargo/funcéo de
docente com titulagcdo de mestre e a receber de acordo com ele.

4.3 Plano de Carreira e Regime de Trabalho Docente

O Plano de Carreira e o regime de trabalho sdo regidos pelo Regimento Geral da
Instituicdo, pela Constituicdo Federal, Consolidacao das Leis Trabalhista - CLT, além da legislac&o
atrelada a essas Leis e a LDB, Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996.

O Plano de Carreira do Magistério Superior € o documento norteador das politicas de
Selecdo, Admisséao e Promocéao de Docentes da Faculdade de Musica Souza Lima, e para além
do que preconiza a legislacdo a Instituicdo busca valorizar a funcdo docente, estimulando a
formacé&o continuada e, por conseguinte, o exercicio qualificado do Magistério Superior.

No processo de ascensédo e promoc¢ao docente, o Plano de Carreira estabelece 3 (trés)
categorias funcionais a saber: Professor Especialista, Professor Mestre e Professor Doutor.

Estas categorias permitem ascender a trés niveis de referéncia: de “A” a “D”, com
distintos requisitos e peculiaridades. Assim sendo, as progressdes ha carreira ocorrerdo na forma
horizontal e vertical.

Dependendo da atividade e carga horaria exercida o professor € enquadrado em um dos
Regimes que segue:

Regime de Tempo Integral,

Regime de Tempo Parcial,

Regime de Tempo Horista.

Ciente da necessidade de manter um corpo docente dedicado as Atividades Académicas,
a FMSL investe na adequacdo do regime de trabalho de acordo com as necessidades
apresentadas e as politicas implementadas.
O Plano de Carreia e o Regime de Trabalho do Corpo Docente constam em documento
proprio.

4.4 Critérios de selecdo e contratacao

A admissdo do Professor Titular € feita mediante selecdo de titulos e entrevista,
procedida pela Diretoria Académica, juntamente com a coordenagdo do curso, aprovado pela
Diretoria Geral e contratado pela Mantenedora. Para a admissao como professor substituto € feito
um processo seletivo simplificado, composto de selecao curricular e aula.
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Em relacdo aos critérios de selecdo do corpo docente, a Diretoria Académica e
coordenador realizam, inicialmente, uma analise do curriculo e, em seguida fazem uma entrevista
com o candidato.

Nestes dois momentos de selecéo, procura-se identificar no candidato o potencial para
ministrar a disciplina para a qual se candidatou. Esse potencial € avaliado em funcdo dos seguintes

requisitos:

1.

wn

No ok

apresentar nivel de conhecimento compativel com a area e disciplina em que ira atuar
e com a qualidade exigida pela Faculdade;

apresentar conhecimentos didaticos;

apresentar titulacdo académica compativel com a exigida pela legislacédo do ensino e
com a area em que ir4 atuar;

ter condicbes de cumprir a jornada de trabalho exigida pela Instituicao;

possuir experiéncia académica;

ter publicado ou em andamento: livros, artigos e pesquisas académicas;

apresentar um plano de aula que demonstre integracdo com as demais disciplinas do
curso, bem como apresente uma bibliografia atualizada e uma metodologia que
assegure um processo de ensino-aprendizagem mais dinamico e eficiente, mantendo
a coeréncia com os interesses da Faculdade.

Em relacdo a contratacéo do corpo docente, a Faculdade de Musica Souza Lima adota
0S seguintes critérios:

1-
2-

O periodo de experiéncia para os docentes € de 90 dias corridos.

Para a contratacdo de estrangeiro faz-se necessario atender a requisitos proprios
exigidos pela legislacédo vigente que trata sobre esta matéria. A Faculdade solicitara
autorizacao de trabalho junto a Coordenacéo-Geral de Imigracdo do Ministério do
Trabalho e Emprego, mediante a apresentacdo de requerimento préprio, instruido
com a relacdo de documentos exigidos. A contratacdo € feita com vinculo
empregaticio, sendo que o salario do estrangeiro ndo podera ser inferior a ultima
remuneracao percebida no pais de origem. Nesta espécie de contratacdo o visto
concedido ao estrangeiro é temporario, sendo que sua estada decorrente desta
espécie de visto pode ser de até 02 anos, podendo ser prorrogado por outro periodo
de até 02 anos, bem como ser transformado em visto permanente.

Para a contratacdo de docentes com necessidades especificas sdo aceitas as
limitacGes identificadas pela legislacdo vigente. Para o exame médico € necessario o
laudo original recente detalhado do especialista da deficiéncia, para que o médico da
Instituicdo possa avaliar se a limitacdo esta prevista na legislacdo. Vale lembrar que
além do laudo médico os candidatos com as limitacbes visuais, auditivas e
transtornos deverdo apresentar respectivamente: exame oftalmoldgico, audiometria
ou laudo psiquiatrico.

N&o existe restricdo do professor em manter-se em dois empregos, em empresa
distinta desde que néo haja coincidéncia de horario.

N&o ha qualquer impedimento legal para a contratacdo do professor aposentado,
procedendo a admissao da mesma forma que os demais colaboradores.

Os docentes contratados com jornada de 40 horas semanais de trabalho na
Instituicdo em regime de Tempo Integral deverdo dedicar pelo menos 50% do tempo
a estudos, pesquisa, extensdo, gestdo, planejamento, avaliacdo e orientacdo de
alunos.

Os docentes contratados em regime de Tempo Parcial, com 12 horas semanais ou
mais de trabalho na Instituicdo, deverao reservar, pelo menos 25% do tempo para
estudos, planejamento, avaliacao e orientacao de alunos.

4.5 Procedimentos para substituicdo eventual de professores do quadro
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A substituicdo eventual, para suprir 0 afastamento de um professor por dispensa, €
feita com professores do proprio Quadro ou, a titulo de substituicdo temporaria quando ocorrer
afastamento imprevisto de professor integrante de carreira, até que haja selecdo e contratacao
regular.

O contrato de professor pode ser rescindido pelos seguintes motivos:

e a pedido do interessado;

e por falecimento;

e por iniciativa da Faculdade se o professor ndo apresentar nivel de
conhecimento compativel com o nivel de qualidade exigida;

e se o professor cometer falta grave, sem justificativa aceita;

e se o0 professor ndo apresentar condi¢cfes didaticas ou éticas compativeis com
o exercicio profissional do magistério;

e no caso do ndo cumprimento dos seus deveres;

e nédo cumprimento da jornada de trabalho contratada com a Faculdade.

4.6 Cronograma de expanséao do corpo docente, considerando o periodo de vigénciado PDI.

Ha previsédo de expansao de cursos de graduacao, investindo-se na expansao para 0s
cursos de pos-graduacdo e extensao, apresentada em topico especifico deste documento, e as
exigéncias legais, principalmente as contidas no artigo 52 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagé&o
Nacional, a Diretoria Geral estabeleceu o seguinte cronograma de expansao do corpo docente,
considerando o periodo de vigéncia do PDI.

Titulagcédo Regime de Ano Ano Ano Ano Ano
Trabalho 2020 2021 2022 2023 2024
Especialista | CLT - - 4 - -
Mestre CLT 1 1 1 - -
Doutor CLT 2 2

Cabe ressaltar que por ser uma Faculdade, a FMSL compreende que quanto maior for a
gualificacdo do conjunto de docentes que nela atua, mais podera se aproximar dos objetivos
estabelecidos como Instituicdo de Ensino Superior, por iSso apresenta uma previsao de expansao
de docentes mestres e doutores paulatinamente, prevendo para o proximo ciclo do PDI o alcance
de, pelo menos 30% do total de docentes.

Previsdo de Expansédo do Corpo Docente
Vigéncia: 2020 — 2024

ANO Previsdo Contratacdes | Docentes Totais
2020 1 12
2021 1 13
2022 3 18
2023 2 20
2024 2 22

Cronograma com evolucao representativa da Expanséo do Corpo Docente — Titulagdo
Vigéncia: 2020 — 2024

Titulagao 2020 2021 2022 2023 2024

Especialista - - 4 4 4
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Mestre 8 8 12 12 12
Doutor 4 5 2 3 3
Total 12 13 18 19 19

Cronograma com total de docentes com a evolugao da Expanséo do Corpo Docente

- Regime de Trabalho
Vigéncia: 2020 - 2024

Regime e trabalho 2020 2021 2022 2023 2024
Tempo

Integral 1 1 1 1 1
Tempo Parcial 4 4 4 4 4
Horistas 6 7 13 14 14
Total 12 13 18 19 19

V Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O Corpo Técnico-Administrativo, constituido por todos os funcionarios ndo docentes da
Faculdade de Mdusica Souza Lima, que exercem atividades relacionadas com a permanente
manutencdo e adequacdo do apoio técnico, administrativo e operacional da Faculdade, sendo
contatado pela Mantenedora e colocado a disposicéo da Instituic&o.

Sao também consideradas como atividades do corpo técnico-administrativo aquelas
inerentes ao exercicio de chefia, assessoramento e assisténcia as atividades administrativas e
pedagogicas da IES.

Os membros do corpo técnico-administrativo estdo sujeitos a prestacdo de servigos
semanais, ressalvados os casos em que a legislacédo especifica estabeleca diferente jornada de
trabalho, dentro dos seguintes regimes:

I- Regime de 40 horas semanais, em 02 (dois) turnos diarios completos;
lI- Regime de 20 horas semanais, em 01 (um) turno diario.

O corpo técnico-administrativo da Faculdade é constituido pelas seguintes categorias:

I- Nivel Superior;
lI- Nivel Médio;
lll- Nivel de Apoio.

No momento, a FMSL conta com um total de 05 profissionais compondo o Corpo
Técnico-Administrativo.

5.1 Critérios de selecao e contratacéao

A selecao do corpo Técnico-Administrativo da Faculdade de Musica Souza Lima é feita
mediante sele¢do de titulos e entrevista que comprove experiéncia profissional na area de atuacao.
O corpo Técnico-Administrativo, uma vez colocado a disposicdo da Faculdade, pela
Mantenedora, passa a ser regido pela Legislacdo Trabalhista, o0 Regimento Geral da FMSL e
Regulamento proprio.
A selecao de funcionarios técnico-administrativos é de responsabilidade do Diretor Geral,
a quem cabe definir o perfil funcional que melhor se enquadra nos requisitos exigidos para a vaga
disponivel em consonéncia com o setor solicitante e as politicas e objetivos da Institui¢&o.
Para tanto, realiza a descricdo de cada cargo, a partir da analise das atribuicfes e dos
requisitos necessarios ao desempenho da funcdo e a possibilidade de ocupacéo da vaga.
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As vagas para a area operacional e de seguranca sdo abertas somente para
Recrutamento Externo.

O processo de selecéo é aberto a qualquer candidato com idade superior a 18 anos e
considera as seguintes categorias de candidatos.

I- Internos: os que fazem parte do quadro de colaboradores da Instituicdo e almejam
promocdo ou mesmo mudanca de cargo/funcdo, setor, carga horaria ou turno de trabalho, desde
gue nao se configure duplo vinculo e reducao salarial.

lI- Externos: independentemente de fazer parte do quadro de colaboradores da
Instituicdo ou néo.

Somente € procedido o recrutamento externo quando, no recrutamento interno, ndo ha
adequacéo do perfil do candidato a vaga oferecida; ndo h& candidatos inscritos; quando configurar
reducdo salarial ou quando, concluido o recrutamento interno, em conjunto com o setor solicitante
da vaga, considerem adequado realizar, concomitantemente, o recrutamento externo.

As etapas da fase seletiva sdo de carater eliminatorio e, como regra geral, seguem 0s
seguintes procedimentos:

e avaliacdo de conhecimentos especificos através de testes definidos de acordo
com os requisitos indispensaveis exigidos pela vaga;

e realizacdo de entrevista de avaliacao final. No ato da entrevista, o candidato
deveréa apresentar os comprovantes do curriculo.

e Aemissao do parecer final é feita em conjunto entre o setor solicitante e o Diretor
Geral.

Apos a divulgacao do resultado do processo de selecéo, o candidato deve submeter-se
a exame médico admissional realizado por médico do trabalho da Institui¢cao.

Os resultados individuais de todas as entrevistas e avaliacdes realizadas devem fazer
parte do cadastro do candidato, para futuro aproveitamento das informacdes.

O prazo maximo de validade de cada Processo Seletivo Externo € de um ano, contado
da data da sua realizacéao.

Uma vez inserido na Instituicdo é viabilizado ao colaborador a participacdo em eventos
de caréter técnico e/ou programas de qualificacdo e aperfeicoamento.

De maneira geral, os programas de Capacitacdo Interna buscam contemplar
necessidades especificas dos diversos setores que integram a Instituicao.

Quando ndo se torna viavel a realizacdo de eventos, o colaborador busca apoio para
efetivar sua qualificacao.

Outra forma de apoio concedida pela Instituicdo ao colaborador é a destinacdo de
percentuais de desconto para que este possa viabilizar a conclusdo de um curso de nivel superior.

A Faculdade zelara pelas condicbes de trabalho condizentes com sua natureza de

Instituicdo Educacional, bem como por oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico
profissional aos funcionarios a sua disposi¢cao e, por conseguinte, a elevacdo da qualidade dos
servicos por este prestado.

5.2 Politicas de qualificacao, plano de carreira e regime de trabalho

A qualificacdo do corpo técnico-administrativo sera uma acao continua da Faculdade de
Musica Souza Lima.

O Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo tem por objetivo
o aprimoramento profissional dos funcionarios ndo docentes da FMSL, de modo a promover a
melhoria da qualidade das funcdes de apoio técnico, administrativo e operacional da Instituicdo.

Entende-se por aprimoramento profissional a conclusdo de cursos de atualizacao,
treinamento, aperfeicoamento, graduacédo e pds-graduacdo (quando for o caso de profissionais
graduados) na area de atuacéo do funcionario.

A Faculdade disponibilizara aos seus funcionarios os seguintes incentivos:

I- Oferta de cursos de atualizacdo e treinamento profissional,

60



I- Bolsas de estudos integrais ou parciais para participar dos cursos de
aperfeicoamento, graduacao e pés-graduacdo desenvolvidos pela FMS,
ou na auséncia desses em outras instituicdes nacionais;

e Licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participar
dos programas de aprimoramento profissional, quando nao for possivel a
compatibilizagdo entre o horério de trabalho e desses cursos, conforme
a disponibilidade financeira e de pessoal.

Os programas de qualificacéo serdo previamente aprovados pela Diretoria Geral, sendo
observadas as demandas dos diferentes setores da Faculdade e busca pela qualidade e eficiéncia
no exercicio de fun¢bes e atendimento aos seus clientes.

5.2.1 Plano de carreira e regime de trabalho

O corpo técnico-administrativo da Faculdade serd contratado pela Mantenedora, de
acordo com as normas constantes do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo, por
indicacdo do responsavel do setor e aprovacdo da Diretoria Geral.

Sao requisitos minimos para ingresso nas categorias:

|- Nivel Superior: ser portador do Diploma de Graduado e/ou registro em Conselho
Profissional competente;

I- Nivel Médio: ser portador do certificado de Concluséo do Ensino Médio;

I1- Nivel de Apoio: ser portador de Certificado de Conclusdo de Ensino Fundamental;
ou, conforme a atividade a ser desenvolvida, ter experiéncia comprovada e/ou
conhecimento especifico.

Para fins de ascensdo a uma categoria mais elevada, o critério € o nivel de formacao
exigida, e o0 enquadramento sera promovido na existéncia de vaga, de acordo com as
disponibilidades orcamentarias e com a aprovacao da Diretoria Geral.

O funcionario sera enquadrado no primeiro nivel da categoria, isto é, no nivel A.

O acesso de um nivel para outro se da por tempo de servico efetivo na Faculdade e por
indicacdo do responsavel pelo setor, na qual constara obrigatoriamente a: assiduidade,
pontualidade, sinergia e o cumprimento integral das atividades atribuidas, para a aprovacédo da
Diretoria Geral, observado ainda, o decurso de tempo que sera de dois anos, contado a partir da
data de admisséo.

A carreira técnica-administrativa € regida pela Constituicdo Federal, Legislacéo
Trabalhista e Regimento Geral da FMSL.

A Faculdade de Musica Souza Lima tem uma politica de qualificacdo e capacitacéo para
0s técnicos - administrativos, contempla a oferta de cursos de qualificacéo e atualizacao, além de
propiciar oportunidades em cursos de pos-graduacdo. O Regime de Trabalho dos Técnicos -
Administrativos € de 40 horas semanais.

5.3 Cronograma de expanséo do corpo técnico-administrativo

ANO Previsao de técnico-
administrativos
2020 -
2021 -
2022 -
2023 1
2024 1
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VI Organizagao Administrativa da IES

O eixo organizacional da faculdade de Mdusica Souza Lima esta estruturado de forma a
exercer as seguintes funcoes:

e Manter a racionalidade da organizacdo com a plena utilizagdo dos seus recursos
humanos e materiais;

e Manter o equilibrio entre os centros de decisédo da Instituicéo;

e Racionalizar o fluxo de informacéao;

e Flexibilizar a escolha e a aplicagdo de métodos de ensino, em funcdo da individualidade
dos alunos, peculiaridades locais e possibilidades de combinagao de conhecimentos;

e Aprimorar todas as a¢0Oes desenvolvidas pela Instituicéo.

6.1 Organograma Institucional e Académico

O Organograma Institucional e Académico da Faculdade de Musica Souza Lima, consta de
anexo proprio deste PDI.

6.2 Estrutura Organizacional e Instancias de Decisé&o

A estrutura organizacional e administrativa da Faculdade de Mdusica Souza Lima,
compreende: Administracéo Superior; Administracio Basica e Orgéos Suplementares e de Apoio.
A Administracdo Superior tem 0s seguintes objetivos: planejar e implantar as politicas da
Instituicdo, definindo objetivos e metas correspondentes; articular providéncias para remover
obstaculos, no que diz respeito a tais politicas; gerenciar de forma eficaz os recursos humanos e
econdmicos e efetuar avaliagGes sistematicas das necessidades ou tendéncias da Instituicao.
A Administracdo Superior € composta pelos 6rgaos deliberativos e érgdos executivos.
Os Orgéos Deliberativos deliberam em plenério na forma estabelecida pelo Regimento Geral
e pelos respectivos regulamentos, sendo fundamentalmente, representados pelo Conselho
Superior - CONSU e Coordenacéao de Ensino, Pesquisa e extensao - COEPE.

Os orgaos Executivos séo, assim, representados:

Diretoria Geral.

Diretoria Académica.

Diretoria Administrativo - Financeira

Coordenacéo de pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Coordenacéo de graduacao

Cabe a Diretoria Geral coordenar, supervisionar e fiscalizar todas as atividades da
Faculdade de Musica Souza Lima. Ela é exercida pelo Diretor Geral, nomeado pela Entidade
Mantenedora, com mandato de 4 (quatro) anos, podendo ser renovado.

Ocorrendo vacancia no cargo ou impedimento do Diretor Geral, a Mantenedora indica um
substituto para completar o mandato.

Integram, ainda, a Diretoria Geral, diretamente subordinados ao Diretor Geral, as Diretorias
Académica, Administrativo - Financeira e a Coordenacao de Pos-Graduacado, Ensino, Pesquisa e
Extensao, a Secretaria Geral e Assessorias, com a finalidade de desenvolver atividades executivas
e de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Os Diretores, Coordenador de Poés-Graduagdo, Coordenador Académico-pedagogico,
Secretario Geral e 0os Assessores sdo designados pelo Diretor Geral.
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As atribuicbes da Diretoria Geral, das Diretorias Académica e Administrativo-Financeira,
bem como, da Coordenacao de POs-Graduacgédo e Secretaria Geral estdo definidas no Regimento
Geral e Ordenamentos Basicos.

A Administracdo Basica tem por objetivos: participar em conjunto com a Administragéo
Superior do planejamento das politicas tracadas pela Instituicdo, definindo as acdes
correspondentes e gerenciando 0s recursos humanos e econdmicos ao seu alcance; orientar sua
equipe de trabalho, quanto aos objetivos e metas a serem atingidas; avaliar as atividades de toda
sua equipe para a respectiva melhoria continua, em funcdo dos objetivos da Instituicdo e de sua
Diretoria. A Administracdo Basica € composta pelos 6rgaos deliberativos e érgdos executivos.

Os o6rgéaos Deliberativos sé@o representados pelos Colegiados de Curso, compostos pelos
professores das disciplinas integrantes do curriculo do Curso. O funcionamento do colegiado de
curso é regulamentado pelo Regimento Geral.

Os o6rgaos Executivos sdo representados pelas Diretorias e Coordenacao de Curso que
supervisionam e coordenam os cursos da Faculdade e possuem formacgao profissional condizente
com a funcdo. Os Coordenadores de Curso estao diretamente subordinados a Diretoria Geral.

Os Orgéos Suplementares, assim como os Orgdos de Apoio tém por objetivo auxiliar e
prestar assisténcia técnica e executiva ao ensino, a pesquisa, a extensao e a administracdo em
geral.

A Faculdade pode dispor de 6rgéos suplementares e de apoio, criados e estruturados pela
Administracdo Superior e regidos por regulamentos proprios, aprovados pelo Conselho Superior.

6.3 Orgéos Colegiados: competéncias e composi¢do

O Conselho Superior € 0 6rgdo maximo de natureza normativa, deliberativa jurisdicional e
consultiva da Faculdade destinado a orientar, coordenar, supervisionar 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo. E, assim, constituido:

= Diretor Geral, que o preside.

= Diretor Académico.

= Diretor Financeiro.

= Coordenador de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extenséo.
= Coordenador Académico Pedagdgico.

= Coordenador do Curso de Graduacéo.

= Coordenador de Curso de pos-graduacéao.

= Coordenador da Comissao de Avaliacao Institucional.
» Um representante docente.

= Um representante do corpo discente.

= Um representante técnico-administrativo.

= Umrepresentante da comunidade externa.

= Umrepresentante da Entidade Mantenedora.

O Conselho Superior - CONSU reune-se, ordinariamente, duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Diretor Geral, por iniciativa prépria, ou
requerimento de pelo menos 2/3 de seus membros.

A critério do CONSU poderéo ser convocados para as reunifes assessores sem direito a
voto, sempre que 0 assunto em pauta o aconselhar.

Ao Conselho Superior competem as seguintes funcées:

e Aprovar a criagcdo e concessao de prémios e titulos honorificos;
e Aprovar, anualmente, O Programa Institucional de Capacitagcdo Docente;
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e Aprovar e submeter & Mantenedora, acordos, convénios e contratos de interesse da
Faculdade com instituicbes nacionais e estrangeiras, a serem firmados pelo Diretor
Geral,

e Aprovar no ambito de sua competéncia a reforma ou alteracdo do Regimento Geral;

e Aprovar o orcamento anual da Faculdade, encaminhando-o & Mantenedora para
definicdo de viabilidade;

e Aprovar o planejamento anual da Faculdade de MUsica Souza Lima e seu respectivo
relatorio;

e Aprovar o Regimento Geral e os regulamentos propostos pelos 6rgéos da Faculdade;

e Aprovar os planos de careira docente e técnico-administrativo;

e Apurar a responsabilidade do Diretor Geral e outros dirigentes e enquadra-los
disciplinarmente, quando por omissao ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o n&ao
cumprimento do Regimento Geral ou da Legislacdo de Ensino e 0s prejuizos ou
dificuldades ao regularem o funcionamento da administracao;

e Constituir comissdes para estudo de materiais relativos a Administracdo Superior da
Faculdade;

e Criar, desmembrar, fundir e extinguir, Diretorias e Orgios Suplementares;

e Definir as diretrizes e as politicas da Faculdade;

e Deliberar sobre proposta de nimero de vagas iniciais dos diversos Cursos, bem como
alteracao do numero de vagas existentes, para vigéncia no ano subsequente;

e Deliberar sobre proposta para criagdo, incorporagcéao, suspensao e fechamento de
cursos ou habilitagcdes de graduacédo, pos-graduacdo e outros, com observancia da
legislacéo em vigor;

e Deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva ou qualquer outra anormalidade;

e Deliberar sobre representacdes ou recursos que lhe forem encaminhados pelo Diretor

Geral,

Estabelecer normas e diretrizes para elaboracdo de atos normativos;

Exercer as demais atribuicdes que por sua natureza lhe estejam afetas;

Instituir simbolos, bandeiras e flamulas no a&mbito da Faculdade;

Referendar atos do Diretor Geral praticados ad referendum;

Zelar pelo patriménio moral e cultural e pelos recursos materiais colocados a

disposicéao da Faculdade.

A convocacao do Conselho Superior é feita com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, pelo seu Presidente, dando-se, sempre, conhecimento da pauta dos assuntos aos
convocados. Quando ha urgéncia, a convocacao pode ser feita sem a antecedéncia estabelecida,
porém, sempre com a divulgacao da pauta.

As decisdes tomadas pelo Conselho Superior sdo homologadas e baixadas Resolucdes pela
Presidéncia. O Conselho Superior é a Ultima instancia recursal, no ambito da Faculdade.

6.4 Orgdo de Apoio as Atividades Académicas
6.4.1 Diretoria Académica

E a Diretoria encarregada de supervisionar as seguintes acées:

e Acompanhar as acOes relacionadas as propostas contidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagdgico da Instituicao;

e Apoiar o corpo discente em questdes relacionadas ao aproveitamento escolar;

e Auxiliar no processo de avaliagéo institucional,

e Promover acbes de estimulo, apoio e atualizacdo do corpo docente no campo
didatico-pedagogico;

e Supervisionar as praticas educativas desenvolvidas pelos diversos cursos.
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6.4.2 Secretaria de Registro Académico

E o 6rgdo responsavel pelo controle e registro académico, centraliza e arquiva todas as
informagdes sobre os alunos da Instituigao.

Todos os requerimentos de solicitacdo dos alunos séao preenchidos e protocolados junto a
Secretaria Geral que os encaminha aos 6rgdos competentes da Instituicao.

6.4.3 Biblioteca

E o 6rgéo encarregado de proporcionar apoio as atividades docentes e discentes no ensino,
pesquisa e extensao.

6.4.4 Colegiado de Curso

E o 6rgéo deliberativo da Administracio Bésica, encarregado da coordenac&o didatica, da
elaboracao, execucdo e acompanhamento da politica de ensino do respectivo curso.

O colegiado é constituido pelo Coordenador de Curso, seu Presidente e pelos professores
gue ministram aula no curso. Seus membros reunir-se-ao ordinariamente de dois em dois meses
e, extraordinariamente, quando convocados pelo Coordenador.

Compete ao Colegiado de Curso:

e Acompanhar e avaliar os Planos de Ensino e atividades da Coordenacéo, garantindo
a qualidade do curso;

e Aprovar as atividades académicas complementares;

e Aprovar o plano e o calendario anual de atividades do curso, propostos pelo
Coordenador;

e Manifestar-se sobre assuntos relativos ao curso;
e Propor e aprovar a reestruturacdo da grade curricular, sempre que necessarias

observadas as Diretrizes Curriculares estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacao.

6.4.5 Coordenacéo de Curso

E o 6rgéo executivo da Administracdo Basica, pelo qual responde um docente, ligado a area
especifica do curso e com titulagéo condizente, escolhido e designado pelo Diretor Geral.

A coordenacdo desempenha papel fundamental em relacdo ao bom funcionamento do curso
e compete a mesma:

Acompanhar o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem;
Apresentar Diretoria Geral relatério de suas atividades;

Atender e orientar os alunos do respectivo curso;

Convocar e presidir as reunides do Colegiado do Curso;

Coordenar a elaboracéo de projetos de cursos de extenséo e outros;
Elaborar o plano e o calendério anual de atividades do curso;

Exercer outras atribuigGes previstas na legislagéo e no Regimento Geral;

Fomentar as relacgdes interdisciplinares e transdisciplinares no desenvolvimento do
Curso;
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e Pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos, atividades académicas
complementares, transferéncia e adaptacéo de alunos, ouvindo o Colegiado do Curso;
Representar o curso perante autoridades e 6rgdos da Faculdade;

Subsidiar na confeccéo do calendario académico da Instituicao;

Sugerir a contratacao ou dispensa de pessoal docente;

Supervisionar a execugéao das atividades programadas, bem como a assiduidade dos
professores.

6.5 Autonomia da IES em relacdo a mantenedora

A Faculdade de Musica Souza Lima, com sede em Sao Paulo, capital, € mantida pela
AESM - Associacdo de Ensino Superior de Musica, pessoa juridica de direito privado, com sede e
foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, estando seu Estatuto registrado na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo, inscricdo CNPJ 62596408/0001-25.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequadas condicdes de
funcionamento das atividades da Faculdade de Musica Souza Lima, colocando-lhe a disposicao os
bens de seu patrimbnio ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhes suficientes recursos
financeiros de custeio. A Mantenedora, ao seu critério, indicara o seu representante no Conselho
Universitario.

O patrimoénio da Mantenedora é colocado a disposi¢cao da Faculdade de Musica Souza
Lima para suas finalidades e desenvolvimento de suas atividades.

Os bens e direitos de terceiros, bem como os tomados em locacdo, comodato ou
convénio para uso da Faculdade de Musica Souza Lima, ficam assegurados, de acordo com a Lei.

A Faculdade de Musica Souza Lima tem autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, dentro dos limites fixados pela legislacdo em vigor,
regendo-se por seu Regimento Geral e pela Legislacdo pertinente.

A autonomia académica e didatico-cientifica consiste em:

e Conferir graus e diplomas, certificados e demais titulos e outras dignidades
universitarias;

e Criar, organizar, modificar, extinguir, suspender, fomentar, regulamentar e aprovar
programas, atividades e cursos de graduacéo, pds-graduacao, e outros, nos termos
da legislacdo e em atendimento as demandas sociais, econémicas e culturais, na
forma presencial, bem como a Distancia, utilizando-se das midias especificas;

e Estabelecer ou alterar o nimero de vagas e as condi¢cdes de funcionamento dos
programas, atividades e cursos de graduacgao, pos-graduacao e outros;

e Estabelecer seu regime escolar e didatico-pedagogico, com seus respectivos
cronogramas e calendarios;

e Estabelecer sua politica de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensao;

e Interagir com entidades culturais e cientificas nacionais e estrangeiras para o
desenvolvimento de projetos integrados de interesse universitario comum;

e Organizar os curriculos, os programas e 0s projetos pedagdgicos dos cursos e altera-
los, nos termos permitidos pela legislacao.

A autonomia administrativa consiste na faculdade de:

e Criar, organizar, modificar e extinguir 6rgaos integrantes da estrutura organizacional,
bem como elaborar, aprovar e reformar quaisquer normas ou regulamentos internos,
dos seus 6rgaos e atividades;

e Dispor sobre o pessoal docente e técnico-administrativo, estabelecendo direitos e
deveres, assim como normas de selecdo, admisséo, promocéao, licenga, substituicdo
e dispensa,;
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e Elaborar, aprovar e reformar seu Regimento Geral, obedecendo ao que dispdes a
legislag&o pertinente;

e Estabelecer a estrutura organizacional e administrativa, abrangendo recursos
humanos, direitos e deveres e os critérios de operacionalizacdo e funcionamento;

e Estabelecer a politica administrativa e de investimento;

e Fixar, estabelecer e alterar os valores e custos da taxas e emolumentos, anuidades,
semestralidades ou mensalidades escolares de cursos, programas ou Servi¢os, nos
termos da legislagéo.

A autonomia disciplinar consiste em fixar os direitos e deveres da comunidade académica,

o regime de sancoes e de aplicacdo, obedecidas as prescri¢cdes e 0s principios gerais da legislacao.

A autonomia de gestéo financeira e patrimonial consiste em:

e Aceitar subvencdes, doacdes e legados, bem como buscar cooperacao financeira
mediante convénios com entidades nacionais e estrangeiras, publicas e privadas;

e Administrar o patriménio da Entidade Mantenedora, colocado a disposi¢cdo da
Faculdade;

e Elaborar o orgamento;

e Estabelecer a politica financeira;

e Fixar os critérios e valores dos encargos educacionais, das contribuicbes e taxas
escolares e servicos, respeitada a legislagéo vigente.

A Associacao de Ensino Superior de Muasica envidara todos os esforcos para a selecao,

composi¢cado e manutencdo de um Corpo Docente e do Pessoal Técnico-Administrativo que atue,
com competéncia e exceléncia, e com dedicacéo e esmero, na Faculdade de Musica Souza Lima.
Mantenedora e Mantida estabelecem, para atingirem as finalidades e objetivos institucionais,
incentivos especificos:

a)

b)

c)

Importa garantir a socializacédo da producéo académica Docente e Discente, cuja difusao se
processara por meio de eventos artistico-musicais, ou académicos, e da provisdo de meios
para a publicacdo em veiculos de divulgacéo cientifica com prioridade definida por critérios
de qualidade e exceléncia para sua divulgacao.

A Faculdade promovera uma Politica de Valorizacao do seu Profissional Docente com base
na experiéncia profissional construida e comprovada externamente, e ndo somente levando
em conta sua titulacao.

A selecdo de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo obedece a critérios de qualificacao
profissional, e, no caso da Musica, que € Arte, comprovacao de vocacao e pendor para a
Musica, contando, ainda com a analise e avaliacdo do Curriculum Vitae, do grau de
experiéncia profissional, e outros critérios estabelecidos pela Lei de Ensino em vigéncia no
pais.

6.6 Orgdos de Apoio Técnico-Administrativo

Lima:
a)
b)

c)

S&o seguintes os Orgaos de Apoio Técnico-Administrativo da Faculdade de Musica Souza

Secretaria, setor onde se processam 0s assentamentos académicos e guarda da
documentacédo habil dos alunos e dos professores.

Tesouraria, setor de arrecadamento das mensalidades dos alunos e as respectivas taxas
escolares.

Biblioteca, setor de estudos, leituras e pesquisas bibliograficas.
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Os Orgaos de Apoio Técnico-Administrativos s&o supervisionados e orientados pelo Diretor
Geral da Faculdade de Musica Souza Lima. As competéncias dos Orgdos de Apoio Técnico-
Administrativos, bem como as atribuicdes de seu Pessoal constam de Regulamento proprio
previamente aprovado pelo Diretor Geral da Faculdade de Musica Souza Lima.

6.7 RelagOes e parcerias com a comunidade, instituicdo e empresas

A Associagdo de Ensino Superior de Musica inicia o seu trabalho celebrando Parceria
com o Espaco Cultural Souza Lima, Instituicdo Mantenedora do Conservatério Musical Souza Lima,
jA tradicional em S&o Paulo, no Brasil e no Exterior, para utilizacdo do Espaco Fisico e
Equipamentos Escolares e Didéaticos de sua propriedade.

Além disso, a AESM pretende utilizar as obras bibliograficas e Musicais ja existentes na
Biblioteca do Conservatério Musical Souza Lima.

Assim, a AESM concretiza seu anseio de expansao, via Parcerias. Expandir seu trabalho
de formacao integral do ser humano através da Musica é o grande sonho de quem pretende crescer
de dentro para fora.

A Associacdo de Ensino Superior de Musica, conhecendo e sabendo das muitas
possibilidades de alargar essa visao de futuro, se lanca a celebracéo de Parcerias.

A Associacdo de Ensino Superior de Musica esta estudando outras propostas para
aceitacdo de Convénios com Escolas de Musica congéneres locais e de outras localidades do
Brasil, além dos Convénios de Ensino com Entidades Estrangeiras.

VIl Politicas de Atendimento aos Discentes

Compdem o Corpo Discente da Faculdade de Mduasica Souza Lima os alunos nela
regularmente matriculados em qualquer de seus Cursos. O aluno egresso deve estar capacitado
para entender e atuar nas praticas pedagogicas multiculturais: critica cultural e ancoragem social
dos discursos afetos ao multiculturalismo, que apresentam quatro dimensdes:

1. A construcdo, que envolve a producdo do conhecimento, por parte do aluno, por
intermédio de estratégias que o ajudem a buscar, compartilhar e analisar a
informacéo sobre o pluralismo cultural e as desigualdades.

2. A voz e a escolha: desenvolvimento de atividades democraticas em sala de aula,
envolvendo a voz e a escolha dos alunos.

3. A critica: envolvendo estratégias que demandem a discussédo de valores culturais
conflitantes, criticas e a investigacdo das relacdes culturais de dominio e das de
marginalizacao.

4. O ativismo social: o incentivo a tomadas de posicéo e acdes efetivas, com base nas
trés dimensdes anteriores, que levem ao ganho de novas habilidades para uma
oposicao ativa as condi¢des de desigualdade e a pratica da inclusdo social.

7.1 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro
7.1.1 Programa de Apoio Pedagdgico

O apoio ao discente é realizado por diferentes acdes, da qual uma acao exitosa e inovadora
desenvolvida pelo NAP-NUcleo de Apoio Pedagogico, que é um espaco de estudos e apoio ao
processo pedagdgico, de orientacdo e acompanhamento de atividades didaticos-pedagogicas, em
especial ao estudante, promovendo sua acolhida e orientacdo no periodo do curso, desde o
ingresso, com oferta de mecanismos para a melhoria do seu percurso formativo.

O Servico de apoio ao estudante, integrado ao NAP € responsavel pelo atendimento
psicopedagdgico e\ou de orientacdo educacional, com os objetivos:
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a)Contribuir para a implementacao de uma politica de acompanhamento e apoio ao processo
pedagdgico ao estudante, voltada para o acolhimento e para as acdes que favorecam a
permanéncia e bom desempenho na vida académica, com o objetivo que cada um e todos
alcancem a concluséo do curso, assim como uma formacéo solida, humana e profissional, capaz
de fazé-lo compreender e atuar numa sociedade complexa e em constante transformacao; b)Apoiar
o desenvolvimento e articulacdo de a¢fes integradas, com vistas a viabilizar o processo de ensino
e aprendizagem, potencializando o desempenho académico e valorizando os esforgos, garantindo
uma educacao de qualidade, com acessibilidade;

c)Incentivar o desenvolvimento humano, a utilizagdo de seus préprios recursos e
potencialidades e 0 enfrentamento e superacao de desafios pessoais e académicos;

d)Acolher os alunos ingressantes ou transferidos, viabilizando a sua integracéo e ambientacao
no espaco académico;

e)Promover a¢bes de inser¢cao do aluno no contexto do ensino superior, para minimizar as
inquietacbes naturais de jovens ingressantes, as incertezas com a escolha profissional e
potencializar o seu desenvolvimento intelectual, atuando na prevencdo e reducdo da evasao
escolar;

f)yOferecer apoio institucional, orientacdo e assisténcia ao estudante, contribuindo para o seu
desenvolvimento, adaptacdo e permanéncia; f)Orientar alunos que demonstrem dificuldades de
aprendizagem a recuperar conteudos que Ihe permitam que dar continuidade aos estudos sem
entraves e percalcos que inviabilizem sua aprendizagem;

g)Coletar e oferecer informacdes sobre as condi¢cdes socio-econdmico-culturais dos alunos
ingressantes;

h) Adotar uma postura ativa em busca das manifestacfes dos alunos sobre sua experiéncia ao
longo das atividades escolares, suas duavidas, sugestdes e necessidades especificas;
i)Desenvolver acdes e estratégias individuais e/ou coletivas que favorecam o desenvolvimento
psicologico, fisico, académico e social dos discentes;

jJJPromover o aconselhamento individual ou coletivo, visando minimizar as dificuldades
encontradas no curso e fornecer apoio psicopedagogico para o resgate da autoestima e criar
melhores condicdes pedagdgicas para seu amadurecimento e aproveitamento individual; k)Apoiar,
acolher e orientar o aluno que busca auxilio, por meio de uma escuta qualificada e identificar suas
necessidades e orienta-lo, quando for o caso, a buscar ajuda profissional especializada;

l)Acompanhar e avaliar os programas de suporte socioeconémico disponiveis ao aluno,
mantendo os alunos informados sobre tais programas;

m) Promover apoio ao percurso académico do aluno, a qualidade de vida dos estudantes, por
meio de acdes preventivas e saneadoras;

n) Oferecer suporte pedagoégico para aprimoramento da aprendizagem, desenvolvimento de
estratégias de estudo e administracdo e organiza¢do do tempo, que 0s capacite a: melhorar e
adequar os seus métodos de estudos, consoante aos seus perfis, organizar uma rotina de estudos,
gerenciar situacdes de estresse (apresentacdo oral ou prova, entrega de trabalhos e de trabalho
de concluséo de curso), lidar com a desmotivacao, encontrar possibilidades de melhoria para o
relacionamento com colegas e professores;

o)Promover palestras, oficinas e aconselhamento aos alunos sobre: desenvolvimento
emocional, intelectual, profissional e projeto de carreira;

p)Apoiar a elaboracdo de plano de estudo individualizado para o aluno que apresenta
dificuldade de aprendizagem;

q)Atuar para favorecer as relagdes professor-aluno e promover a integracéo entre docentes e
académicos, no intuito de auxiliar o processo de ensino-aprendizagem;
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r)Atuar como mediador na solucdo de eventuais conflitos envolvendo alunos, alunos e
professores, alunos e coordenacgdo, alunos e funcionarios, professores e coordenacdo e
funcionarios e coordenacdao;

s)Analisar as demandas discentes e sistematizd-las a partir da politica académica e interna
IES;

t)Desenvolver um programa de acompanhamento de egressos;
u) Oferecer subsidios que permitam aos docentes compreender as demandas discentes;

w) Buscar o aprimoramento constante do atendimento didatico-pedagdgico e psicopedagodgico
prestado. Cabe destacar que o atendimento psicopedagogico € oferecido gratuitamente pela FMSL
a todo e qualquer aluno que deseje fazé-lo e/ou seja indicado pelo professor ou coordenador.

O atendimento acontece durante o periodo letivo, em encontro individual com o profissional
de forma semanal ou quinzenal de 1(uma) hora, dependendo da disponibilidade do aluno até que
sinta necessario ou receba alta da psicopedagoga. Além destas acdes destacadas e integradas
temos: a Monitoria, o0 Programa de Bolsas e o Nivelamento.

7.1.2 Programa de apoio financeiro

A Associacao de Ensino Superior de Musica, dentro da sua Responsabilidade Social,
prevé a concessao Bolsas Especiais de Estudo aos alunos mais necessitados financeiramente,
mas que demonstrem interesse pela Musica, além de abatimento gradativo nas suas mensalidades.

Para concretizacdo dos Programas de Ajuda Financeira a Mantenedora se propoe
buscar Organizacdes que a isso se disponibilizam e, com elas celebrar os devidos Contratos de
Parceria.

7.2 Estimulo a permanéncia
7.2.1 Programa de Formacao Complementar e Nivelamento

O programa de Formacao Complementar e de Nivelamento Discente, tem por finalidade
promover a integracdo e a generalizacdo de conhecimentos e saberes por meio de disciplinas
relacionadas ao curso ofertado pela Instituicao.

Assim sendo, o Programa tem como objetivos especificos:

e Oferecer, através de disciplinas especiais e de carater optativo contetidos basicos
e complementares aos cursos da Instituicao;

e Promover e fortalecer os principios da formacao continuada;

e Promover a ampliacdo de conhecimentos por meio da constante atualizacdo do
processo formativo;

e Contribuir para a flexibilizacao curricular;

e Possibilitar o exercicio da reflexdo em grupos heterogéneos quanto a formacao
basica e complementar.

As disciplinas de Nivelamento discente visam proporcionar o acesso aos conhecimentos
basicos em disciplinas fundamentais ao desenvolvimento dos estudos académicos na area de
formacao.

Quanto as disciplinas de Formagdao Complementar estas buscam favorecer a
complementaridade e atualizagdo dos conhecimentos necessarios ao académico na area de
formacéo.
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De carater optativo, as disciplinas propostas para a Formacdo Complementar e o
Nivelamento sao ofertadas, sem custo, a cada semestre para discentes dos diversos cursos da
Instituicdo de acordo com as demandas existentes em cada curso.

O Programa se desenvolve sob a responsabilidade da Coordenacgao de Curso e do NAP,
na medida em que definem quais disciplinas, programas e contetdos serdo ofertados a cada
semestre, bem como implementam, acompanham e avaliam as propostas de formacéo
complementar e nivelamento discente.

A FMSL possui um programa de acompanhamento ao discente e de estimulo a sua
permanéncia na Instituicdo, atingindo parte de seu orcamento para isso.

7.3 Organizacao estudantil

O corpo discente tem como representacao estudantil alunos eleitos por seus pares com
a finalidade de organizar atividades direcionadas para a melhoria do ensino.

A representacéo estudantil tem a funcéo de participara da implementacéo e elaboragao
em projetos académicos e ndo se resume apenas em eventos sociais.

Além disso, o corpo discente tem representacdo com direito a voz e ao voto nos 6rgaos
colegiados da Faculdade de Musica Souza Lima.

Os representantes estudantis nos 6rgaos colegiados sao indicados pelos seus pares,
dentre os estudantes, cuja situacéo atenda aos dispositivos do Regimento da Instituicao.

Os mandatos dos representantes estudantis tém a duracao de 1(um) ano, permitida uma
Unica reconducéo e o exercicio destes ndo exime o estudante do cumprimento de suas obrigaces
escolares.

Os académicos estao representados nos 6rgaos deliberativos, consultivos e normativos
da Instituicdo, conforme Regimento Geral da Faculdade de Musica Souza Lima:

a) Conselho Superior — CONSU: um representante discente, escolhido entre os seus
pares, para o mandato de um ano;

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE: um representante discente
escolhido entre os estudantes dos programas de pos-graduacéo, para o0 mandato de
1(um) ano.

c) Comissao Propria de Avaliacdo- CPA: 2 (dois) representantes discentes escolhidos
entre seus pares para o mandato de 2 (dois) anos.

7.4 Acompanhamento dos egressos

E de fundamental importancia, para a FMSL, poder contar a experiéncia dos egressos
deste ambiente académico e que, apos sua formacdo, possam contribuir com a visdo das
condicbes de mercado de trabalho que encontram, com as exigéncias em relacdo aos
conhecimentos e as principais competéncias e habilidades do profissional de musica.

Dessa Forma, o acompanhamento dos egressos representa uma busca pelo
conhecimento institucional, que possui como foco a atencdo aos egressos a partir de suas
realidades pessoais, académicas e profissionais, na apreensao de dados relevantes sobre o ensino
superior, contribuindo diretamente com a qualidade e atualizacdo dos cursos de graduacao, de
extensdo e de pos-graduacao na area.

A FMSL implantou no seu sistema de avaliacdo institucional, a partir de 2015, o envio
aos egressos, dos questionarios de avaliacdo da instituicdo, sendo que o formulario a partir de
2018 é eletrénico contendo informacdes do perfil socioeconémico atual do egresso, e sobre suas
atuais atuacdes no mercado de trabalho.

No ambito deste acompanhamento serdo realizadas as seguintes agoes:
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e manutencdo de registros atualizados dos alunos egressos contendo, além dos dados
pessoais, informacdes sobre sua situacdo profissional e formacdo académica
complementar,;

e avaliacdo do desempenho da instituicdo, por meio do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-alunos e postar no site da FMSL;

e realizacdo de analises quantitativas e qualitativas sobre os dados levantados, com a
perspectiva de promover a melhoria do ensino dos cursos ministrados e possibilitar
maior integracdo com o campo de trabalho, bem como planejar e aperfeicoar as
atividades académicas da Instituigao.

e realizacao de atividades de ensino, pesquisa e extensédo direcionadas a profissionais
formados pela instituicdo que almejem a continuagdo de seus estudos, buscando
ampliagdo e aperfeicoamento no campo da musica;

e promocao de atividades festivas, artisticas e culturais que visam também a integracdo
dos egressos com a comunidade interna da FMSL,;

e identificacdo junto as empresas, organizacfes, instituicbes educacionais seus
critérios de selecéo e contratacéo;

e realizacdo de pesquisa acerca das dificuldades de seus egressos e coletar
informacdes de mercado, visando formar profissionais cada vez mais qualificados
para o exercicio de suas atribuicdes;

A faculdade entende que este acompanhamento visa a organizacdo de jornadas e
congressos sobre temas atuais, de forma a manter o ex-aluno atualizado com as novas discussoes
e tendéncias no seu campo de atuacao e saber.

Por outro lado, o ex-aluno, como profissional atuante no mercado, informara a Faculdade
sobre os resultados alcancados e dificuldades encontradas apdés a graduacdo, bem como
sugestdes para melhorar e garantir a qualidade da formacao na area de atuacao.

A FMSL considera que, sendo a formacao do concluinte também resultado de seu
processo educacional, € de extrema importancia que este sujeito manifeste as impressdes sobre a
sua experiéncia educacional, profissional, bem como relativas a suas experiéncias.

VI Infraestrutura
8.1 Infraestrutura fisica da Entidade Parceira: Espaco Cultural Souza Lima

A Associacao de Ensino Superior de Musica tem sua sede prépria instalada na Rua Maria
Figueiredo, n° 560 - Paraiso, Sao Paulo, Capital, por forca do Convénio de Parceria celebrado com
o Espaco Cultural Souza Lima.

Este prédio foi construido especificamente para nele funcionar a Faculdade de Musica
Souza Lima e o Conservatério Musical Souza Lima, Estabelecimento de Ensino da Musica mantido
pelo Espaco Cultural Souza Lima, estad devidamente equipado para o Ensino Pratico da Mdsica, e
onde se desenvolvem as Atividades no campo das Artes Musicais, Tecnologias, Audio e Producdes.

A Mantenedora providenciou atendimento aos alunos com deficiéncia e necessidades
especificas em todos os andares do prédio.

Descricao do Espaco Fisico do Prédio de propriedade do Conservatério Musical Souza Lima,
oferecido em comodato ao Espaco Cultural Souza Lima situado a Rua Maria Figueiredo, 560 -
Paraiso, Séo Paulo.

Descricao | Area (m?) | Equipamentos | Quant.
PAVIMENTO TERREO
Recepcao 33,00m? | Mesa para atendimento ao publico 01
5,85m x 6,49m Computador 03
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Arméario com portas

01

Cadeiras 09
Impressora 02
Aparelho telefénico 03
Loja 5,14m? Estantes com livro 01
5,51m x 2,00m Vitrines com instrumentos musicais 02
e acessoOrios para a venda aos
alunos
Mesa 01
Computador 01
Aparelho telefénico 01
Elevador 3,23m?2 01
1,85m x 1,75m
Convivéncia 58,25m2? | Mesa 09
10,20m x 2,00m Cadeiras 09
Sofa 06
Lixeiras 05
Bebedouro 01
Gourmet 11,30m2 | Armario 02
6,50m x 1,73m Pia 01
Freezer 03
Balcao 01
Estufa 03
Sala Souza Lima 114,30m2 | Cadeira 77
11,869m x 6,50 Palco 04
Piano de cauda 01
Banqueta 02
Bateria 01
Amplificador 04
Ar condicionado 04
Cabine 4,312m2 | Mesa 01
2,83mx1,91m Bancos 02
Computador 01
Mesa de som 01
Camarim 12,30m2 | Mesa 01
3,70m x 2,30m Sofa 01
Frigobar 01
Espelho de Parede 01
Ar condicionado 01
W.C. Camarim 3,24m?2 Vaso Sanitario 01
2,70m x1,20m Pia 01
Espelho 01
Chuveiro 01
W.C. PNE 2,53m2 Vaso Sanitario 01
1,69m x 1,50m Pia 01
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Espelho 01
Barra 01
W.C. Masculino 1,88m2 Vaso Sanitario 01
1,47m x 1,28m Pia 01
Espelho 01
W.C. Feminino 2,27m?2 Vaso Sanitario 01
1,47m x 1,55m Pia 01
Espelho 01
Secretaria Escolar 12,60m2 | Mesa 03
Faculdade Computador 03
3,11m x 4,69m Balcéo 01
Armario 02
Impressora 02
Aparelho telefénico 03
Ar condicionado 01
Arquivo 2,60m? Armario 02
3,32m x 0,80m
Espera 9,24m? Cadeira 03
3,32m x 0,80m
MEZANINO
Depoésito Gourmet 2,75m? Armario 02
(M01)
2,10m x 1,30m
Arquivo Contabil 3,60m2 Armario 02
(M02)
2,242m x 1,72m
CPD (M03) 2,50m? Armario 02
1,95m x 1,30m
Arquivo 7,00m2 Armario 02
Conservatorio (M04)
2,84m x 2,73m
Almoxarifado (M05) 3,20m? Armario 02
2,45m x 1,30m
Arquivo Faculdade 9,95m? Armario 02
(M06)
3,75m x 3,04m
Almoxarifado 5,05m? Armério 02
Instrumentos (M0O7)
1,90m x 1,90m
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SUBSOLO

Vestiario 4,30m? Armario 01

2,70m x 1,56m Bancos 03

Mesa 01

Depdsito de 1,98m2 Armério 01

Materiais de Tanque 01

Limpeza Micro-ondas 01

150m x 1,20m Frigobar 01

Convivéncia e 9,54m2 Sofa 01

Ventilacéo Bebedouro 01
3,18m x 3,00m

W.C. PNE 2,70m2 Vaso Sanitario 01

1,80m x 1,50m Pia 01

Espelho 01

Barra 01

W.C. Masculino 1,89m? Vaso Sanitario 01

1,80m x 1,05m Pia 01

Espelho 01

W.C. Feminino 1,89m? Vaso Sanitario 01

1,80m x 1,05m Pia 01

Espelho 01

Estudio (S02) 12,15m? | Bateria 02

4,08m x 2,89m Banco 02

Mesa 01

Cadeira 01

Ar condicionado 01

Estudio (S03) 11,20m? | Bateria 02

4,07/mx 3,27m Banco 02

Mesa 01

Cadeira 01

Ar condicionado 01

Estudio (S04) 19,60m? | Bateria 01

3,34m x 2,89 Banco 01

Mesa 01

Cadeira 02

Piano 01

Banqueta 01

Ar condicionado 01

Estudio (S05) 11,85m? | Bateria 02

5,07/m x 3,98m Banco 02

Mesa 01

Cadeira 01

Ar condicionado 01
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Estudio (S06) 17,65m2 | Bateria 01
3,53m x 2,89m Banco 01
Mesa 01

Cadeira 03

Piano 01

Banqueta 01

Ar condicionado 01

Estadio (S07) 9,55m? Bateria 02
407mx3,11m Banco 02
Mesa 01

Cadeira 01

Ar condicionado 01

Estadio (S08) 17,80m2 | Bateria 01
2,59m x 2,47m Banco 01
Mesa 01

Cadeira 03

Piano 01

Banqueta 01

Ar condicionado 01

Estudio (S09) 6,60m? Piano 01
5,05m x 2,82m Banqueta 01
Mesa 01

Cadeira 01

Ar condicionado 01

Estudio (S10) 19,65m? | Bateria 01
2,89m x 2,18m Banco 01
Mesa 01

Cadeira 03

Piano 01

Banqueta 01

Ar condicionado 01

Sala de Aula 25,60m2 | Cadeira 20
Tecnolbgica (S11) Piano 01
5,07m x 5,05m Banqueta 01
Bateria 01

Banco 01

Mesa 01

Ar condicionado 01

Estudio (S12) 6,85m? Piano 01
2,60m x 2,28m Banqueta 01
Mesa 01

Cadeira 01

Ar condicionado 01

Estudio (S13) 46,70m2 | Cadeira 20
9,84m x 5,49m Bateria 01
Banco 01

Mesa 03
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Cadeira 01
Ar condicionado 01
Estadio (S14) 6,85m2 Piano 01
2,89m x 2,57m Banqueta 01
Mesa 01
Cadeira 01
Ar condicionado 01

1° PAVIMENTO
Convivéncia 18,26m2 | Cadeira 05
1,80m x 1,50m Bebedouro 01
W.C.PNEe 3,89m?2 Vaso Sanitario 01
Masculino Pia 01
1,80m x 1,05m Espelho 01
Barra 01
W.C. Feminino 2,16m2 Vaso Sanitario 01
1,80m x 1,05m Pia 01
Espelho 01
Sala de Aula 33,81m? | Carteira 33
Coletiva (101) Mesa 01
7,01m x 4,85m Cadeira 01
Lousa 01
Piano 01
Banqueta 01
Ar condicionado 01
Sala de Aula 33,81m? | Carteira 33
Coletiva (102) Mesa 01
7,02m x 4,84m Cadeira 01
Lousa 01
Piano 01
Banqueta 01
Ar condicionado 01
Sala de Aula 28,35m2 | Carteira 25
Coletiva (103) Mesa 01
5,88m x 4,85m Cadeira 01
Lousa 01
Piano 01
Banqueta 01
Ar condicionado 01
Secretaria Escolar 9,37m2 Mesa 02
dos Cursos Computador 01
Técnicos (214) Impressora 01
3,36m x 3,11m Aparelho telefénico 01
Cadeiras 02
Estante 01
Ar condicionado 01
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Sala de 5,40m? Mesa 01
Coordenacéo 01 Cadeira 03
(108) Computador 01
3,03m x 2,05m Armario 01
Ar condicionado 01
Sala de 5,20m? Mesa 01
Coordenacéo 02 Cadeira 03
(207) Computador 01
2,99m x 1,75m Arméario 01
Ar condicionado 01
Sala de 5,20m? Mesa 01
Coordenacéo 03 Cadeira 03
(207) Computador 01
2,99m x 1,86m Armario 01
Ar condicionado 01
Sala CPA/NDE 8,53m? Mesa 02
(104) Cadeira 02
4,44m x 2,03 Computador 01
Armario 01
Ar condicionado 01
Circulacéo 12,17m? | Cadeira 02
3,23m x1,20m
Marquise Técnica 88,25m?2 | Ar condicionado 13
2°PAVIMENTO

Convivéncia 21,97m?2 Cadeira 05
5,20m x 1,39m Bebedouro 01
W.C. PNE 3,89m? Vaso Sanitario 01
2,20m x1,77m Pia 01
Espelho 01
Barra 01
W.C. Masculino 1,65m?2 Vaso Sanitario 01
1,50m x 1,10m Pia 01
Espelho 01
W.C. Feminino 1,65m?2 Vaso Sanitario 01
1,50m x 1,10m Pia 01
Espelho 01

Circulacéo 25,54m?
Sala de Aula Infantil 13,79m? Piano 01
(201) Banqueta 01
3,03m x2,52m Mesa 01
Cadeira 05
Lousa 01
Ar condicionado 01
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Sala de Aula 7,50m2 Mesa 01
Individual (202) Piano 01
3,03m x 2,52m Banqueta 01
Cadeira 02
Ar condicionado 01
Sala de Aula 6,00m?2 Mesa 01
Individual (203) Cadeira 02
2,52m x 2,42m Amplificador 01
Ar condicionado 01
Sala de Aula 7,50m2 Mesa 01
Individual (204) Piano 01
3,01lm x 2,52m Banqueta 01
Cadeira 02
Ar condicionado 01
Sala de Aula 6,00m? Mesa 01
Individual (205) Cadeira 02
2,52m x 2,42m Amplificador 02
Ar condicionado 01
Sala de Aula 7,50m2 Mesa 01
Individual (206) Piano 01
3,02m x 2,52m Banqueta 01
Cadeira 02
Ar condicionado 01
Sala de Aula 6,00m? Mesa 01
Individual (207) Cadeira 02
2,52m x 2,42m Amplificador 01
Ar condicionado 01
Sala de Aula 7,50m2 Mesa 01
Individual (208) Piano 01
3,02m x 2,52m Banqueta 01
Cadeira 02
Ar condicionado 01
Sala de Aula 6,00m?2 Mesa 01
Individual (209) Cadeira 02
2,52m x 2,2,42m Amplificador 01
Ar condicionado 01
Sala de Aula 7,50m2 Mesa 01
Individual (210) Piano 01
3,02m x 2,2,52m Banqueta 01
Cadeira 02
Ar condicionado 01

Sala de Aula 6,00m? Mesa 01

Individual (211) Cadeira 02
2,52mx2,2,42m Amplificador 01
Ar condicionado 01
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Sala de Aula 5,86m?2 Mesa 01
Individual (212) Piano 01
2,52m x 2,36m Banqueta 01

Cadeira 02

Ar condicionado 01

Tesouraria (213) 8,52m? Mesa 03

3,56m x 1,75m Computador 03

Aparelho telefénico 03

Cadeira 03

Impressora 01

Armario 01

Ar condicionado 01

Sala de Producao 5,80m? Mesa 02

(214) Computador 02

3,06m x 2,03m Aparelho telefénico 02

Cadeira 02

Impressora 01

Armario 01

Ar condicionado 01

Sala de Professores 15,80m2 | Mesa 01

(215) Cadeira 10

4,62m x 3,84m Armario 01

Televisor 01

Ar condicionado 01

Diretoria (216) 17,03m? | Mesa 01

5,35m x 3,08m Computador 01

Aparelho telefénico 02

Cadeira 05

Televisor 01

Armario 01

Frigobar 01

Ar condicionado 01

Circulacéo 8,52m? Cadeira 02
3° PAVIMENTO

Circulacéo 16,27m2 | Bebedouro 01

W.C.PNE e 3,89m?2 Vaso Sanitario 01

Feminino Pia 01

2,20m x 1,77m Espelho 01

Barra 01

W.C. Masculino 2,64mz Vaso Sanitario 01

3,25m x 1,20m Pia 01

Espelho 01

Luthier (301) 9,53m? Vaso Sanitério 01
3,24m x 2,37m Pia 01
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Espelho 01
Convivéncia 30,08m? | Banco 03
Vasos de Flores 03
Convivéncia 43,31m? | Banco 02
Biblioteca (302) 51,29m? | Mesa 04
13,88m x 3,25m Cadeira 26
Computador 06
Armério 05
Balcéo 01
Vitrine 01
Estantes 13
Ar condicionado 02
Cabine de Estudos Mesa 03
Cadeira 03
Computador 02
Descricao Area (m?) Equipamentos Quant.
Recepcéo e Galeria 75,92m Balcdo para atendimento ao 03
Souza Lima publico 05
11,90m x 6,35m Computador 05
Mesa para Computador 05
Arquivo com gavetas
Armario de Vidro p/ exposicdo de 03
Instrumentos e outros 01
Impressora HP Laser Jet 1320n 18
Cadeira 02
Aparelho de Fax 22
Instrumentos Musicais em
exposicao
Varias miniaturas de Instrumentos
Musicais
Sala da Diretoria 13,76 Mesa em L com pés metalicos e 01
4,30m x 3,20m tampo de vidro
Computador 01
Cadeira Giratoria 01
Cadeira de bracos 02
Sofa com 02 lugares 01
Arquivo com 03 gavetas 01
Estante metalica  com 05 02
prateleiras 01
Porta Revista metélico 01
Aparelho de Ar-condicionado
Secretaria/Tesouraria 18,08 Computador 04
5,656m x 3,20m Balcéo para Computador 02
Armario/Arquivo 05
Arquivo fixado na extensdo da 01
parede
Area Livre 37,57 Sofa com 03 lugares 02
Cadeira 04

81



Lixeira 02
SL Hall Music 83,50 Cadeira Estofada 130
8,35m x 10,00 m Piano de Cauda 01
Sanitarios (M e F) 3,00 Porta Toalha de Papel (Inox) 02
2,00m x 1,50m Porta Papel Higiénico (Inox) 02
Lixeira 02
Espelho de Parede 02
Salas de Aula XXXX
Numero da sala area Equipamentos Quant.
Sala 01 Piano 01
Carteira Universitaria 14
Retroprojetor 01
Aparelho de Som 700 watts 01
Ventilador 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Lousa 2,39m x 1,39m 01
Estante para Partitura 01
Lixeira 01
Sala 02 Piano 01
Carteira Universitaria 15
Videocassete 01
DVD 01
Televisor a cores 01
Aparelho de Som 700 watts 01
Ventilador 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Lousa 2,39m x 1,39m 01
Estante para Partitura 01
Lixeira 01
Reldgio 01
Sala 03 Piano 01
Cadeira 08
Videocassete 01
DVD 01
Televisor a cores 01
Aparelho de Som 700 watts 01
Ventilador 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Lousa 2,39m x 1,39m 01
Instrumentos de Percusséao Varios
Teclado PSR 500 01
Estante para Partitura 01
Reldgio 01
Lixeira 01
Sala 04 Piano 02
Cadeira 03
Mesa 01
Aparelho de Som 700 watts 01
Ventilador 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Estante para Partitura 01
Reldgio 01
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Lixeira 01
Sala 05 Piano 01
Cadeira 03
Televisor a cores 01
Aparelho de Som 700 watts 01
Ventilador 01
Guitarra 02
Caixa de Som 02
Estante para Partitura 01
Microfone sem cabo 01
Amplificador 30 watts 02
Gravador 01
Cabo de microfone e de caixa 02
Aparelho de P. A AKM 250 01
Lixeira 01
Sala 06 Piano 01
Cadeira 08
Mesa 01
Aparelho de Som 700 watts 01
Ventilador 01
Violao 08
Cavaquinho 02
Caixa de Som 02
Estante para Partitura 16
Microfone sem cabo 01
Amplificador 50 watts 02
Aparelho de Ar-condicionado 01
Armario 02
Reldgio 01
Aparelho P. A AKM 250 01
Lixeira 01
Sala 07 Guitarra 02
Violao 02
Cadeira 03
Aparelho de Som 700 watts 01
Ventilador 01
Caixa de Som 01
Estante para Partitura 01
Cabo 02
Amplificador 50 watts 02
Aparelho de Ar-condicionado 01
Armario 01
Lixeira 01
Sala 08 Piano 01
Cadeira 18
Mesa 01
Aparelho de Som 700 watts 01
Ventilador 01
Guitarra 05
Caixa Acustica 02
Estante para Partitura 04
Cabo P10/ P10 01
PoténciaWat Som 01
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Aparelho de Ar-condicionado

01

Armario 01
Reldgio 01
Lixeira 01
Sala 09 Piano 01
Cadeira 02
Teclado 01
Aparelho de Som 01
Ventilador 01
Violao 01
Caixa Acustica 02
Estante para Partitura 01
Poténcia AKM 250 01
Microfone 01
Armario 02
Reldgio 01
Sofa 01
Lixeira 01
Sala 10 Cadeira 03
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Aparelho Ar-condicionado 01
Guitarra 02
Violao 02
Porta Violao 01
Estante de Partitura 01
Reldgio 01
Sofa 01
Mesa 01
Quadro 01
Lixeira 01
Salall Guitarra 02
Violao 02
Cadeira 03
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Estante de Partitura 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Porta Violao 01
Mesa 01
Reldgio 01
Lixeira 01
Sala 12 Piano 01
Cadeira 03
Estante 01
Aparelho de Som 01
Ventilador 01
Violao 01
Sala 13 Guitarra 02
Violao 02
Cadeira 03
Amplificador 02
Aparelho de Som 02
Pedal de Efeito Zoom 01
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Ventilador 01
Lixeira 01
Sala 14 Piano 01
Cadeira 01
Estante par Partitura 01
Aparelho de Som 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Lousa 01
Videocassete 01
Televisor a cores 01
Lixeira 01
Sala 15 Biblioteca -
Estantes para livros 08
Estantes para cds e dvds e vhs 03
Estantes para Revistas e 03
periddicos 03
3 Computadores 02
Equipamentos especiais de estudo
em anexo (digitais) 02
Mesa para leitura 01
Balcdo de atendimento 03
Gravadores, Dvd, video e Mp3. 01
Lixeira 04
Cadeiras
Sala 16 Guitarra 03
Cadeira 03
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Pedal de Efeito Zoom 01
Ventilador 01
Lousa 01
Lixeira 01
Sala 17 Piano 01
Teclado 01
Mesa de Som 01
Aparelho de Som 01
Caixa de Som 02
Microfone 01
Toca CD 01
Violao 01
Ventilador 01
Estante para Partitura 01
Lixeira 01
Sala 18 Contrabaixo 02
Cadeira 02
Amplificador 02
Aparelho de Som CD 01
Aparelho de Som 01
Videocassete 01
Televisor a cores 01
Ventilador 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Estante para Partitura 01
Lixeira 01
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Sala 19 Contrabaixo 02
Cadeira 03
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Violao 02
Ventilador 01
Estante 01
Lixeira 01
Sala 20 Contrabaixo 01
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Guitarra 02
Violao 02
Ventilador 02
Estante 01
Lousa 01
Lixeira 01
Sala 21 Piano 01
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Guitarra 02
Violao 01
Cadeira 03
Ventilador 02
Estante 01
Lousa 01
Lixeira 01
Sala 22 Piano 01
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Guitarra 03
Violao 02
Cadeira 03
Aparelho de Ar-condicionado 01
Computador 01
Pedal com Efeito Zoom 01
Lousa 01
Lixeira 01
Sala 23 Piano 01
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Guitarra 02
Contrabaixo 03
Cadeira 03
Ventilador 03
Estante 01
Lousa 01
Lixeira 01
Sala 24 Mesa de Som 01
Canal Bering 06
Amplificador 02
Aparelho de Som 01
Guitarra 08
Computador 01
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Cadeira 03

Mesa 01

Estante para Revistas 01

Estante para Partitura 01

Caixa Acustica 02

Armario 01

Lixeira 01

Televisor a cores 01

Ambiente Arejado Sofé de Couro com 4 lugares 02
Pracinha Porta Propagandas 01
n° 25 Banco de Madeira 01
Quadros de Parede 03

Painel 01

Poltrona de Madeira 01

Estante 01

Vaso de Planta lluminado 02

Lixeira 01

Bateria 01

Auditorio Amplificador 05
Sala 26 Aparelho de Som 01
Guitarra 02

Contrabaixo 01

Violao 01

Cadeira 130

Televisor a cores 01

Microfone 20

Estante 06

Pedestal 06

Armario 01

Aparelho de Ar-condicionado 01

Lixeira 01

Auditorio Piano Digital 01
Sala27-A Teclado 01
Caixas de Som 04

Mesa de Som Digital 01

Rack com Efeitos 01

Bateria 01

Aparelho de Ar-condicionado 01

Televisor a cores 01

DVD 01

VHS 01

PC 01

FAX 01

Armario 01

Cadeira 10

Mesa 01

Lousa 01

Lixeira 01

Auditério Pacth 01
Sala27-B Computador 01
Caixas de Som 04

Mesa de Som com 32 canais 01

Filtro de Canais 01

Bateria 01

87



Aparelho de Ar-condicionado

01

Poténcia 01
ADT 02
Controlador de PET 01
Gravado de CD 01
Protus Estudio 01
Microfone de Estudio 25
Amplificador 01
Pedestal 08
Cabo (e vérios cabos periféricos) 02
Analisador de Spectrom 02
Compressor 05
Armario 01
Cadeira 04
Sofa 01
Televiso a cores 01
Lixeira 01
Sala 28 Piano Elétrico 01
Guitarra 03
Baixo 01
Amplificador 03
Poténcia 01
Caixa de Som 02
Estante 03
Bateria 01
Mesa de Som 01
Microfone 01
Pedestal de Microfone 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Lixeira 01
Sala 29 Aparelho de Som 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
P. A AKM 500 01
Estante para Partitura 02
Caixa Acustica 02
Bateria 02
Caixa de Bateria 05
Estantes de Caixa de Bateria 05
Cadeira 02
Lousa 01
Mesa 01
Lixeira 01
Sala 30 Aparelho de Som 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
P. A AKM 500 01
Estante para Partitura 02
Caixa Acustica 02
Armario 01
Lixeira 01
Bateria 02
Caixa Acustica 02
Aparelho de Ar-condicionado 01
Aparelho de Som 08
Guitarra 01
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Sala 31 Armério 01
Cadeira 01

Mesa 01

Computador 01

P.A AKM 250 01

Estante para Partitura 02

Lixeira 01

Sala de Percusséo Pandeiro 15
Sala 32 -A Surdo 08
Congo 15

Triangulo 15

Agago 05

Cuica 15

Timbale 10

Moringa 02

Bateria 02

Reco-Reco 10

Caxixi 10

Cogum 10

Gonzo 05

Tamborim 10

Berimbau 01

Carrilhdo 02

Tantan 05

Baquetas 50

Acarom 02

Aparelho de Ar-condicionado 01

Caixa 10

Aparelho P. A Equipamento de Som 02

Sala2-B Aparelho de Som 01
Aparelho de Ar-condicionado 01

Sala reservada Bateria Completa 01
somente para Aparelho de Ar-condicionado 01
estudos Estante para Partitura 01
Sala 33 Aparelho de Som 01
Lixeira 01

Sala 34 Teclado 01
Caixa de Som 02

Poténcia 01

Mesa de Som 01

Guitarra 03

Amplificador 04

Aparelho de Som 01

Estante 05

Baixo 03

Rack de Mesa de Som ¢/ 16 canais 01

Bateria 01

Suporte para Instrumentos 01

Aparelho de Ar-condicionado 01

Pedestal para Microfone 01

Lixeira 01

Lousa 01

Sala 35 Piano 01
Baixo 01
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Amplificador 07
Aparelho de Som 01
Guitarra 05
Computador 01
Cadeira 14
Mesa de Som com 16 canais 01
Aparelho de Ar-condicionado 01
Estante para Partitura 09
Caixa Acustica 02
Bateria 01
Congo 01
Rack de Efeitos 01
Poténcia 01
Armario 01
Lousa 01
Lixeira 01

8.1.1 Informagdes Complementares sobre a Infraestrutura Fisica

As cOpias das respectivas Plantas Baixas constam devidamente anexadas ao Projeto.
Também faz parte deste Anexo a Certidado de Registro doimovel de propriedade do Espaco Cultural,
onde funciona a Faculdade Souza Lima e o Conservatério Musical Souza Lima em Cartério
competente.

8.1.2 Area de Convivéncia e Infraestrutura para o desenvolvimento de Atividades de
Recreacéao e Cultural.

Ha uma area de convivéncia no prédio onde esta localizada a Faculdade de Musica Souza
Lima. Trata-se de um espaco que contempla além da infraestrutura de alimentacdo e servicos,
salas para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas, de estudos e culturais.

8.2 Infraestrutura Académica
8.2.1 Comrelacédo a biblioteca

A Biblioteca tem como responsabilidade apoiar e disseminar todas as formas de
conhecimento pertencentes a um contexto global da informacédo. O acervo da biblioteca é composto,
basicamente com a area de Musica.

A Biblioteca possui uma area construida de 51,29 m?, na qual se localiza o acervo geral,
0 espaco para pesquisa e leitura e 0 acesso ao Banco de dados - Biblivre e localizam-se as obras
raras.

Com uma constante preocupacdo em atender as necessidades basicas e
complementares do corpo docente e discente, biblioteca presta os seguintes servigos:

e ambiente favoravel ao estudo e a pesquisa;

e livre acesso as estantes do acervo geral, com direito a consulta de todos os

documentos registrados na Biblioteca;

e empréstimo domiciliar de documentos do acervo geral, permitido aos servidores e

alunos da FMSL,;

e empréstimo especial, reservado a documentos considerados especiais para esta

Biblioteca.
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e elaboracédo da catalogacédo na fonte;

e orientacdo técnica para elaboracdo e apresentacdo de trabalhos académicos, com
base nas Normas Técnicas de Documentacdo ABNT;

e uso da sala de multimidia para apresentacdo de trabalhos, filmes, documentérios e
cursos com os equipamentos disponiveis (TV, DVD e computador);

e Uuso de computadores e outros equipamentos para a realizacao de pesquisas,
digitacao de trabalhos, permitido aos servidores e alunos da FMSL.

8.2.2 Sistema de Classificacao do Acervo

A classificacdo do material bibliogréfico é feita através de organizacéo propria, por tratar-
se de uma area muito especifica.

8.2.3 Sistema de Gerenciamento da Informacgéo

Para o gerenciamento da informacé&o, a Biblioteca possui catalogacéo (CDD) , tombados
e 0 sistema denominado Biblivie com o apoio do Departamento de Tecnologia da Informacéo da
FMSL, que tem o objetivo de gerenciar, controlar, registrar, catalogar, classificar e indexar o acervo
da biblioteca, viabilizando a entrada e a recuperacao de informacdes, facilitando o processo de
empréstimo e devolucao dos livros.

8.2.4 Politicade acesso

A biblioteca disponibiliza seu acervo para alunos, professores e técnicos administrativos,
além de estender seu atendimento para o publico em geral.

Funciona em sala propria para o Acervo Bibliografico e Musical, e conta com espaco
disponivel para trabalhos individuais e em grupo.

Quanto ao funcionario especifico para gerir a Biblioteca, a Entidade Mantenedora ja
mantém funcionario com curso de Biblioteconomia para gerir esse setor.

Cumpre esclarecer que o acervo bibliogréafico selecionado para a Faculdade de Musica
Souza Lima, no que se refere aos Cursos Superiores de Musica, foi adquirido levando-se em
consideracao o perfil do profissional desejado e, por isso, inclui obras relacionadas com a Cultura
e as Artes, envolvendo: Antropologia, Filosofia, Sociologia, Psicologia, Psicopedagogia,
Metodologia do Ensino e Metodologia Cientifica, Ciéncias Fisicas e Naturais, Pratica de Ensino e
orientacdo do uso pratico das Novas Tecnologias..

8.2.5 Acervo por area de conhecimento

O Sistema de Biblioteca da Faculdade de Musica Souza Lima tem seu acervo distribuido
em uma unidade, com 7155 itens, representados por livros, periddicos diversos, revistas de artes,
revistas eletronicas, arquivo de recortes, fotos, DVD, CD, CD-ROM e VHS, obras de referéncia
diversas, partituras e outros materiais.

Acervo Bibliografico

ACERVO DABIBLIOTECA SOUZA LIMA
Acervo em Braile: 373
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CDs 3.352
DVDs 374
Livros 1.340
Monografias (TCCs) 155
Partituras Eruditas 933
Periddicos (Revistas) 572
VHs 80
Total do Acervo 7.155

t

8.2.6 Politica de atualizacéo e expansédo do acervo

O acervo é constituido de acordo com 0s recursos orcamentarios da Instituicdo e
contempla os diversos tipos de materiais, independentemente do suporte fisico, servindo de apoio
informacional as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FMSL.

A renovacao permanente do acervo bibliogréfico terd o objetivo de atender & demanda
de novas obras disponiveis para os cursos e de atualizar as obras ja existentes. O Sistema de
biblioteca da Faculdade de Musica Souza Lima tem por objetivo a prestacao de servi¢os e produtos
de informacéao voltada ao universo académico.

A politica de atualizacédo e expanséo do acervo tem como objetivo adquirir, manter e
atualizar as colecdes de livros, periddicos e materiais ndo convencionais em qualquer suporte fisico
(papel ou meio magnético) através de compra, recebimento de doacdes, de acordo com a demanda
dos cursos e o0 orcamento da Instituicdo e atendendo critérios é constituido de acordo com 0s
recursos orcamentarios da Instituicio e atendendo critérios especificos dos oOrgaos
regulamentadores da educacdo no nivel nacional e devera contemplar os diversos tipos de
materiais, independente do suporte fisico, servindo de apoio informacional as atividades de ensino,
pesquisa e extensao da Faculdade de Musica Souza Lima.

A expansao do acervo da FMSL esta alicercada na verificacdo semestral da bibliografia
constante dos Planos de Ensino e na avaliacdo da demanda por parte dos estudantes, visando
atender satisfatoriamente a proposta pedagogica dos cursos.

A quantidade de exemplares adquirida € definida com base no nimero de alunos e
norteada pelas recomendacdes constantes nos indicadores de padrdes de qualidade definidas pelo
MEC. Atualmente, é destinado verba para investimento em acervo de acordo com o orgamento.

Arenovacao permanente do acervo tem o objetivo de atender a demanda de novas obras
disponiveis para o curso ja implantado e outros a serem implantados, e de atualizar as obras ja
existentes.

8.3 Critérios de Selecéo

Para suprir toda e qualquer expectativa de estudantes e professores nas atividades de
estudo e pesquisa, realizacdo de trabalhos cientificos e consultas bibliograficas, a forma de
execucao da politica de aquisicdo observara os seguintes critérios de sele¢ao:

a) adequacéo ao curriculo académico e as linhas de pesquisa;

b) adequacédo do material aos objetivos e niveis educacionais da Instituicéo;
c) atualidade;

d) qualidade técnica;

e) quantidade (excesso/escassez) de material sobre o assunto;

f) cobertura/tratamento do assunto;

g) custo justificado;

h) idioma;

i) numero de usuarios potenciais;
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J) conveniéncia do formato e compatibilizagdo com equipamentos existentes.

8.3.1 Selecao Qualitativa

Com o objetivo de garantir a qualidade do processo de sele¢do do acervo bibliografico
recomenda-se observar:

e que as bibliografias basicas das disciplinas sejam atualizadas periodicamente pelos
docentes, cabendo a coordenagdo encaminhar as solicita¢cdes diretamente a biblioteca em
documento digital ou impresso;

e cursos emimplantacdo e/ou em fase de reconhecimento e reformulagcdes curriculares;

e renovacado de assinaturas de periodicos cientificos e informativos.

8.3.2 Selecado Quantitativa

c) Livros - Serdo adquiridos os livros das bibliografias basicas e complementar de cada
disciplina que podem ser fisicos, digitais, acesso a plataformas e indicacéo de artigos
e livros com links para acesso postados no site da FMSL.

d) A solicitacdo de quantidade devera ser baseada no namero de alunos matriculados
na disciplina e encaminhada a Coordenacdo da Biblioteca. Para a bibliografia
complementar devera ser adquirido 1 (um) exemplar por titulo de cada disciplina.

e) Periodicos - Serdo adquiridos e indicados periédicos de acordo com indicacéo dos
professores de cada curso.

f) Referéncia - As obras de referéncia também merecerdo atengdo no momento da
aquisicgao.

g) Multimeios - Serdo adquiridos materiais ndo convencionais (CD, DVD), e diversos
softwares musicais e de notacdo musical, quando comprovada a necessidade da
comunidade académica para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extenséao.

h) TCCs - A biblioteca devera manter um exemplar impresso, ou em formato eletrénico
(PDF), para ser disponibilizado no site da FMSL e na pagina da Biblioteca
posteriormente.

i) Monografias de Cursos de Especializacéo - A biblioteca devera manter um exemplar
impresso, ou em formato eletrénico (PDF) para ser disponibilizado na pagina da
Biblioteca posteriormente.

8.4 Prioridades de Aquisicao

A Biblioteca estabelece as seguintes prioridades para aquisicdo de material:
e obras da bibliografia basica e complementar das disciplinas dos cursos de
graduacao;
e assinatura de periédicos e indica¢des de leitura conforme indicacdo dos docentes;
e oObras para cursos em fase de reconhecimento, credenciamento ou implantacéo.

8.5 Horario de Funcionamento da Biblioteca

A Biblioteca atende todos os servidores da FMSL e os alunos regularmente matriculados,
podendo, também, ser utilizada pelos demais membros da comunidade externa que venham
procurar seus servicos com a finalidade de realizar pesquisas.

O horério de atendimento aos usuarios € o abaixo estabelecido:

Segunda a sexta-feira: das 8 horas as 21 horas.
Sabados: das 8 horas as 12 horas.

O funcionamento da Biblioteca existente na Instituicdo ocorre sob a responsabilidade um

funcionario formado em biblioteconomia.

8.6 Laboratérios
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O Laboratdrio de Informatica ja foi instalado. Na Formacéo especifica para a Educacao
Musical esse é um espaco que, na era da informacéo e da comunica¢do, nenhuma Escola pode
se descuidar de sua utilizagéo e adequacédo continuadamente.

8.7 Salas Especiais

Numa Escola de Musica as salas sao todas diferenciadas. Por esse motivo, a Associacao
de Ensino Superior de Musica - AESM celebrou parceria com o Espaco Cultural Souza Lima, para
o funcionamento da Faculdade.

8.8 Relacao equipamento/aluno

A Faculdade de Musica Souza Lima tem suas salas, devidamente equipadas, prevendo
a otimizacdo do ensino da musica, portanto, 0s equipamentos ja estdo inseridos nas salas e 0s
docentes fazem a avaliacdo do numero de alunos por sala/instrumento, dada a ampla experiéncia
gue construiram no ensino-aprendizagem da arte musical.

8.9 - Descricédo de Inovacdes Tecnologicas Significativas

As politicas académicas e de gestdo abordam novos temas indutores de qualidade, como
inovacgdes tecnologicas, cooperacéao internacional, empreendedorismo e atuacao dos egressos.

A FMSL incentiva a participagdo do corpo docente em eventos que abordem temas
relacionados a incorporacao de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que
disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inovacdes no ambito dos cursos. E estimula
0 uso entre os docentes, de ferramentas informatizadas que permitem o acesso dos alunos aos
textos e outros materiais didaticos em midias eletrénicas.

A FMSL disponibiliza recursos de informatica, multimidia e audiovisual para a comunidade
académica, mantendo funcionarios para agendamento de uso, guarda, manutencao e utilizacao.

As dependéncias da FMSL disponibilizam servico de wireless aos estudantes. Além disso,
incorpora de maneira crescente 0s avancgos tecnoldgicos as suas atividades.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo implantadas no processo de ensino-
aprendizagemincluem, especialmente, o uso daimagem e a informatica como elementos principais.

As aulas com Slides/Datashow possibilitam ao docente utilizar imagens com boa qualidade,
além de enriquecer os contetudos abordados com a apresentacédo de elementos sonoros e visuais,
etc. Os docentes utilizam também as linguagens dos modernos meios de comunicacao, TV/DVD e
da musica/som etc. Aintegracdo de dados, imagens e sons; a universalizacdo e o rapido acesso a
informacéo; e a possibilidade de comunicagéo auténtica, reduzem as barreiras de espaco e de
tempo e criam um contexto mais propicio a aprendizagem. Nos microcomputadores e softwares
disponibilizados pela FMSL, s&o utilizados(as):

. A internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em projetos

de aprendizagem. Sua utilizacdo permite superar as barreiras fisicas e o0 acesso limitado aos

recursos de informacao existentes. Os docentes propdem pesquisas e atividades para o0s alunos.

Os alunos utilizam as ferramentas de busca (como Periddicos Capes, Google, Google Académico,

Yahoo, enciclopédia online, bancos de dados etc.) para elaborar e apresentar um produto seu,

estruturado e elaborado a partir dos materiais encontrados;

. A comunicacédo por e-mail e whatsapp ja esta consolidada institucionalmente. Por meio de

mensagens, alunos e professores trocam informacdes sobre trabalhos e provas e enviam arquivos

e correcfes uns para 0s outros, além da comunicacao institucional;

o O uso do site e instagran constam como inovadores tanto para comunicagéo, como para
disseminacgao das acdes e projetos da instituicao;

. Os recursos tecnoldgicos possibilitam apoio e incremento a aprendizagem;

. Os recursos tecnolégicos, equipamentos e instrumentos musicais sao atualizados e permitem

alta performance, propiciando vivéncias significativas e inovadoras;
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o O recurso do diario virtual foi um grande avanco e possibilitou atender as demandas dos
professores e alunos, que podem verificar notas e faltas de imediato pelos, apdés os
lancamentos pelos professores;

o A informatizacé@o do processo de avaliacdo institucional foi também um ganho na apuracgéo e
organizacdo dos dados, dando maior agilidade, além de permitir maior seguranca na
participagao;

. O uso de uma plataforma para digitalizacdo de documentos, permite a organizacéo, a
arquivo e registros académicos de forma mais agil e seguranca.
o Ha previséo de atualizagdo constante e no momento atual em que a inteligéncia artificial

se torna umdiferencial a IES investe na plataforma “Muse Scene Lab”, que permite aos alunos

uma experiéncia interativa para praticar e interagir com uma orquestra de avatares

(representacao digital da orquestra) usando realidade virtual e aumentada. A plataforma

permite a utilizacdo de diferentes métodos de deteccdo de mao para fornecer feedback e

analise detalhada do desempenho do aluno, possibilitando a identificacdo de pontos de

melhoria e otimizando o processo de aprendizagem, além de métricas para acompanhamento
da performance dos alunos. Possibilita a performance em diferentes estilos musicais.

A FMSL incorpora de maneira crescente 0s avanc¢os tecnoldgicos as atividades de ensino,
investigacdo cientifica e extensdo, além de atividades de apoio e servicos académicos e
operacionais. Para tanto, € destinado percentual de sua receita anual para a aquisicdo de
ferramentas e recurso utilizados em atividades praticas do curso de graduacéo de Mdusica e nas
especializacbes oferecidos, e demais inovacgdes tecnologicas implantadas.

8.9 Atendimento as pessoas com deficiéncia

8.9.1 Plano de promoc¢do de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e
diferenciado para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos, das edificacfes, dos servi¢cos de transporte, dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicacao e informacdao, servi¢cos de tradutor e intérprete daLingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS

A Faculdade de Musica Souza Lima considerando a necessidade de assegurar, as pessoas
com deficiéncia fisica e sensorial, condi¢cdes basicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade
e de utilizacdo de equipamentos e instalacdes, adota como referéncia a Norma Brasil da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade a edificac6es, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos.

A FMSL, em observancia a legislacao especifica, consolidara sua politica de atendimento
as pessoas com deficiéncia procurando assegurar o pleno direito a educacéao para todos e efetivar
acOes pedagdgicas visando a reducao das diferencas e a eficacia da aprendizagem.

Assim, assume o compromisso formal de:

I- Garantir estrutura arquiteténica, equipamentos e procedimentos que favoreca a
acessibilidade no campus:
e Adquirir e promover a adaptacdo de mobiliarios e disposicdo adequada a
acessibilidade;
e Adquirir equipamentos especificos para acessibilidade;
e Adquirir material didatico especifico para acessibilidade;
e Garantir barras de apoio, corriméo, piso tatil, sinalizadores, alargamento de portas
e outros;
- Contratar profissionais especializados para o desenvolvimento das atividades
académicas;
- Estabelecer parcerias com as instituicées visando a inser¢éo dos alunos com
deficiéncia nos estagios curriculares e no mercado de trabalho.
V- Promover formagéo/capacitacéo aos professores para atuarem junto aos alunos com
necessidades especiais.
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Neste sentido, no que se refere aos alunos com deficiéncia fisica, a Faculdade de Musica
Souza Lima apresenta as seguintes condi¢Oes de acessibilidade:

e Livre circulagcédo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminagéao de barreiras
arquiteténicas);

e Vagas reservadas em estacionamento na frente da unidade de servico;

e Rampas com corriméos, facilitando a circulagéo de cadeira de rodas;

e Portas e banheiros adaptados com espacgo suficiente para permitir o acesso de
cadeiras de rodas;

e Barras de apoio nas paredes dos banheiros; Lavabos, bebedouros em altura
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

e Elevador

e Sinalizacao para deficiente visual,

Em relacdo aos alunos com deficiéncia visual, a Faculdade compromete-se, caso seja
solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, a proporcionar sala de apoio contendo
tecnologia assistiva, em acordo com a necessidade do aluno, como: maquina de datilografia Braille,
impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz; gravador e Data-Show;
acervo bibliografico em (CDs); equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno
com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a computador; acervo
bibliografico dos contetudos basicos em Braille e outros que se fizerem necessarios, a partir da
demanda.

Em relacéo aos alunos com deficiéncia auditiva, a Faculdade igualmente compromete-se,
caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso, a proporcionar intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS, para as aulas e para a realizacdo de provas ou sua revisao,
complementando a avaliacado expressa em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o
real conhecimento do aluno; flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contetdo
semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado); materiais
de informacgdes aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

Em relacdo aos demais alunos publico-alvo da educacéo especial faz-se a adaptacéo e
flexibilizacdo curricular, em relacéo as necessidades especificas.

Para todos os alunos é disponibilizado o atendimento e apoio psicopedagoégico, de acordo
com as necessidades apresentadas.

A Faculdade de Musica Souza Lima coloca a disposicao de professores, alunos, funcionarios
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem 0 acesso as atividades
escolares e administrativas em igualdade de condicbes com as demais pessoas.

Além disso, a Faculdade possui normas internas sobre o tratamento a ser dispensado a
professores, alunos, funcionarios com deficiéncia e demais que se caracterizam como publico-alvo
da educacéo especial, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacao.

8.10 Cronograma de expanséo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

A expansao da infraestrutura fisica da Faculdade de Musica Souza Lima, realizou-se em
2017 em conformidade com o processo de planejamento e implementacao do curso de graduacéo
e seus respectivos laboratérios musicais, na atual sede.

Do mesmo modo, visa também, atender com conforto o nimero de alunos do curso ja
implantado e dos novos cursos a serem ofertados.
IX Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

1 Introducéo
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Informalmente, em nosso cotidiano, estamos constantemente verificando, comparando,
julgando e, planejando novos arranjos para corrigir e ajustar os elementos que se apresentem
disfuncionais

Em decorréncia deste novo estilo de vida, onde se sucedem inumeras descobertas
cientificas que, geralmente, levam a criagcdo de empregos mais especializados, faz-se mister, além
de desenvolvimento especifico que esta em alta demanda, equilibrar competéncias gerais que |he
déem versatilidade para agir num ambiente de trabalho em constante mudanca.

Isso ocorre devido a existéncia de um numero cada vez maior de organizacbes que
passam por mudancas constantes e levam os funcionérios a serem responsaveis por sua carreira,
mantendo suas habilidades, capacidades e conhecimentos atualizados, preparando-se sempre
para novas tarefas.

Diante do reconhecimento de que todas estas circunstancias se interagem também
dentro do ambito académico percebeu-se a importancia de um olhar apurado na tentativa de
relacionar as questdes colocadas para a educacgédo provenientes das mudancas no mundo do
trabalho e o impacto dessas questdes no processo de formacéo do cidadao.

A construcdo de um conceito de cidadania coerente com a sociedade que se deseja,
deve ser pautada nos principios gerais necessarios ja declinados em Lei Especifica e Vigente dos
Direitos e Deveres do Cidadao Brasileiro.

A Lei deve ser, de fato, o instrumento de justica e se aprimorar onde nao estiver
cumprindo sua finalidade.

No entanto, a Faculdade de Musica Souza Lima e sua Mantenedora concebem a
Educacdo como sendo a pedra fundamental para formar no cidadao a consciéncia da cidadania e
seu pleno exercicio, através de Programas Especificos desenvolvidos em todos os seus niveis ou
patamares.

Assim justificado, o Processo de Avaliacao interna ou externa, na visao da FMSL/AESM
estabelece forma ativa e dinamica para a intensificagcdo do exercicio pleno da cidadania que faz
parte da formacao sistémica dos futuros egressos dos Cursos de Graduagao ora propostos.

1.1 Justificativa

Frente a esse entendimento de que a exemplo da importancia da Avaliagcdo do Desempenho
de qualquer fungéo ou acdo humana, a Avaliacao Institucional deve ser realizada de forma continua,
desde o Primeiro Semestre letivo de funcionamento da Faculdade de Musica Souza Lima, criada
e mantida pela Associacdo de Ensino Superior de Mdsica, procura formas de exceléncia para o
processo de avaliacdo e autoavaliacao tanto internamente quanto externamente.

Pressupondo que Alunos e Professores, e também os Funcionarios sdo partes integrantes
da Comunidade Académica e que cada individuo traz em si uma maneira de vivenciar e simbolizar
a realidade em que vive, a proposta da Faculdade de Musica Souza Lima e da Associacdo de
Ensino Superior de Musica tem sido a de observar tais visbes e simbolizacbes na tentativa de
encontrar padrdes que indiguem como se da a construcdo social desta realidade e de como estes
padrdes determinam o grau de satisfacdo do publico interno.

Buscando encontrar uma caracteristica mais ampla, o Processo de Avaliacao Institucional,
Mantenedora e Mantida passaram a pesquisar qual a imagem externa da Instituicdo junto a
Comunidade Académica, a Comunidade Local e Regional possa produzir o impacto desejado, e
sempre indagar esse tipo de visdo sobre a Instituicdo percebida por seus integrantes.

Acredita-se que esta sistematica deva harmonizar-se com o Projeto Pedagogico de Curso,
permitindo uma integracdo da Avaliacdo da Instituicdo e dos seus Cursos, coerentes com a
Avaliacdo Docente, Discente e dos Funciondrios, evitando praticas estanques, fragmentadas ou
desarticuladas da realidade Institucional no contexto da realidade de vida de seus integrantes.

De acordo com a descricdo de nosso PDI, existe um consenso geral de que a Avaliacao
propicia a construgdo de uma consciéncia institucional, nos diversos segmentos e instancias da
Faculdade, por isso, ha o desejo de implementar a primeira fase da Avaliagdo Institucional logo no
inicio do funcionamento da IES com seus Cursos, atividade que sera efetivada através de
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instrumentos vélidos que consideram como variaveis 0s seguintes focos: Ensino, Desempenho
Docente, Desempenho Discente, Desempenho Técnico-Administrativo, Desempenho da
Administragdo Académica dos Cursos, Recursos de informagdo e de Infra-Estrutura Fisica e de
Material Didatico-Pedagdgico.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, instituido pela Lei n°®
10.861, de 14 de abril de 2004, fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
gualidade da Educacao Superior, a orientacdo da expanséo da sua oferta, 0 aumento permanente
da sua eficicia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

A Faculdade de Musica Souza Lima idealiza e consagra seu Processo de Avaliacao a este
Sistema que integra até trés modalidades principais de instrumentos de avaliagdo aplicadas em
diferentes momentos:

a) Autoavaliagdo institucional que se fara com instrumento préprio, por meio de formulario
eletrbnico, encaminhado para cada segmento da comunidade escolar e egressos;

b) Avaliagbes dos Cursos de Graduacédo - ACG — através de visitas in loco de Comissdes
Externas;

c) Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes — ENADE, aplicada aos estudantes do final do
primeiro e do ultimo ano do Curso, estando prevista a utilizacdo de procedimentos amostrais,
se houver.

O Processo de Autoavaliagcédo proporcionara ndo so o autoconhecimento Institucional, o que
é em si de grande valor para a IES, como sera um balizador da Avaliagdo Externa, prevista no
SINAES como proxima etapa da Avaliacao Institucional.

A CPA - Comissao Propria de Avaliagéo ja constituida na Faculdade de Musica Souza Lima,
através de Portaria do Diretor Geral n° 006/2012, coordenara os Processos Internos de Avaliacédo
da Instituicdo, da sistematizacdo e prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP. A FMSL ja
adequou seu Projeto de Avaliagcdo de acordo com as normas prescritas na lei n° 10.861, de
14/04/2004, promovendo o Assessoramento das Acdes propostas para a elevacdo da exceléncia
académica e administrativa.

2- Objetivos Gerais

e Instrumentalizar a gestdo da Faculdade, através dos resultados obtidos no Processo de
Avaliacao Institucional para o desenvolvimento de gestao estratégica;

e Buscar melhoria e eficiéncia da Instituicdo em seus diversos setores;

e Apreender a visao e expectativas da comunidade sobre a instituicdo utilizando esses
recursos como subsidio para melhoria continua.

e Tornar mais efetiva a vinculacao da instituicdo com a comunidade.

3 Metodologia, dimensfes e instrumentos a serem utilizados no processo de autoavaliacao

A autoavaliacdo institucional da Faculdade de Musica Souza Lima tem por objetivo a
busca da melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural da Instituicdo, a fim de contribuir
para ampliar e diversificar sua insercdo nos ambitos regional, nacional e internacional, bem como
para atingir critérios elevados de desempenho.

Por meio dessa avaliacdo, é possivel identificar estratégias, instrumentos e acdes
institucionais necessarios a formulacdo de politicas de ensino, pesquisa, extensdo, assuntos
estudantis e de gestdo de longo alcance e, ao mesmo tempo, fornecer subsidios e extrair
conhecimentos para auxiliar na tomada de decisbes estratégicas e na divulgacao de resultados e
prestacdo de contas a sociedade.

As dimensdes consideradas no processo de avaliacao institucional séo as estabelecidas
pela Lei n°. 10.861/04, art.3°. e serdo analisadas no processo de autoavaliacéo da Instituicdo por
meio de uma metodologia participativa, buscando trazer para o ambito das discussdes as opinides
de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, o que se dard de maneira global.
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Diversos instrumentos e métodos combinados séo utilizados, conforme necessidades e situacdes
especificas, focos e aprofundamentos exigidos pela prépria dindmica de atuagdo da FMSL.

Podemos citar alguns instrumentos de avaliagdo: reunifes, questionarios, entrevistas,
plenéarias para discussao, analise de documentos oficiais (PDI, PPI), projeto pedagdgico dos cursos,
relatorios de gestao, relatérios de setores e outros) e o Sistema de Informacdes que integra os
instrumentos de Avaliacéo referentes a infraestrutura da Faculdade, as disciplinas ministradas, ao
corpo docente, aos cursos e aos discentes.

Apo6s o término do Processo Avaliativo haveréd indicacdo de capacitacéo especifica, caso
isso seja necessario e formas eficazes de reavaliagdo que vise o aperfeicoamento e a motivacéo
necessaria para o bom andamento do trabalho e respostas positivas as demandas da Institui¢cao.

A realimentagdo seréa estruturada de modo construtivo motivando o avaliado a buscar
formas de trabalho criativas e que o tornam capazes de buscar o0 aumento de produtividade.

O Processo de Autoavaliagdo proporcionara ndo sé o autoconhecimento institucional,
como sera um balizador da Avaliacao Externa, prevista no SINAES. O processo de autoavaliacao
prevé etapas que envolve desde a sensibilizacdo para o processo, passando pelas etapas de
operacionalizacdo do processo, propriamente dito e a divulgacédo dos resultados, com posterior
delineamento de ac¢des de melhoria. O quadro abaixo € ilustrativo das acdes e periodicidade em
que ocorrem.

Atividade Periodo de realizagao
Margo a Dezembro
bianualmente

Junho a outubro

Sensibilizacao

Composicéo da CPA

Socializacao do Projeto de Avaliacao da IES
junto a Comunidade Académica

Revisdo do Instrumento de Autoavaliacéo
Informatizado

Envio do Instrumento informatizado de
Autoavaliagdo aos alunos (iniciantes,
veteranos, concluintes e egressos),
docentes, funcionarios e gestores.

Abril e Maio

Novembro a dezembro

Elaboracéo dos relatérios

Janeiro a marco

Divulgacéao do relatério parcial

Marco do ano subsequente

Andlise de informacfes/acbes retro | Marco a maio

alimentativas pela comunidade a partir dos

relatorios

Divulgacéao do relatorio final Trianual

Visita de Avaliacdo Externa No reconhecimento do curso de

bacharelado em MUsica — data a ser definida

5 Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa, incluindo a
atuacao da Comissao Propriade Avaliacao - CPA, em conformidade com o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES

A comunidade académica participa de diversas formas na autoavaliacdo, quer seja como
membro direto da Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA, ou por meio de participacdo em reunides,
palestras, painéis de discussao, entrevistas ou preenchimento de questionario avaliativos.

Os instrumentos de autoavaliacdo sao preenchidos por docentes,
administrativos, coordenagédo de curso, chefias de departamento e académicos.

CPA é composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica
(docentes, técnicos administrativos, e discentes) e da sociedade externa a FMSL.

A CPA, além de coordenar e articular o processo de autoavaliacdo institucional, é

responsavel pelas seguintes atribuigcbes:

técnicos
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e planejar e organizar as atividades da autoavaliagéo e sensibilizagdo da comunidade;

e estabelecer os objetivos, a metodologia, os procedimentos, as estratégias, 0s recursos
e o calendério de a¢Bes do processo de autoavaliagédo;

e desenvolver estudos e analises, visando ao fornecimento de subsidios para a fixagéo,
aperfeicoamento e modificacdo da politica da Avaliacdo Institucional;

e propor projetos, programas e acoes que possibilitem a melhoria da Faculdade,;

e elaborar os relatérios parciais e finais das diversas etapas da Avaliacado Institucional.

Seminarios, painéis de discussao, sessoes plenarias, reunides técnicas e outros, constituem
momentos para analise e incorporacao das acdes planejadas, de forma coletiva e democrética.

A comunicacéo e a troca de informagdes nesta ocasiao sao fundamentais para a propositura
e o0 entendimento das metodologias que serdo utilizadas pelos responsaveis das acdes pretendidas.

Os grupos se reunem para andlises especificas e globais e encaminham os resultados a
comisséo de avaliagao.

A programacéao coletiva da aplicacdo das acdes traz a oportunidade de melhoramentos
constantes no processo avaliativo, visto que este se realiza com o intercambio de informacdes e
experiéncias.

A divulgacao dos relatorios de autoavaliacdo institucional também é realizada no portal
eletrénico da FMSL e em versdes digitais e impressa, encaminhadas as diversas unidades setoriais.

Além disso, a divulgacéo dos resultados pode ocorrer por meio de seminario, reunides, de

documentos informativos impressos e eletrénicos e outros, servindo para tornar publicas as
oportunidades para acgdes transformadoras vindas do processo avaliativo.

6 Forma de utilizacdo dos resultados das avaliagdes

De acordo com as Diretrizes para a Avaliacdo das IES, os processos avaliativos internos
servem como subsidios para o redirecionamento das acdes e formulacdo de politicas tanto para a
gestao da prépria FMSL como para as politicas publicas de educacao superior.

O documento final de autoavaliacdo da Faculdade, apresentado pela Comisséo Propria de
Avaliacado, tem como finalidade subsidiar o planejamento, auxiliar nas avaliacdes dos servidores,
subsidiar as acdes académicas das coordenacdes de curso e das chefias de departamento, entre
outras acoes.

Além disso, a FMSL utiliza as informacdes da autoavaliacdo na politica de progressao
funcional de docentes e dos técnicos administrativos.

Estratégias como o0 estudo comparativo entre instituicbes congéneres podem ser
incorporadas as acdes afirmativas.

Aprimoramento, aperfeicoamento e troca de experiéncias com outras instituicdes
perpassam o processo de reestruturacdo e aperfeicoamento da FMSL.

A avaliacao institucional constitui-se de modelos e instrumentos que podem, a qualquer
momento, ser também utilizados em situacdes especificas, gerando subsidios para permanentes
reexames e reorientacdes exigidos pelos avancos do conhecimento e demandados pelos contextos
regional, nacional e internacional.

Os resultados vao fundamentar o processo de gestdo e os atos de regulacdo. As
adaptacdes e revisfes servirdo para corrigir 0s aspectos negativos, fortalecer e consolidar os
aspectos positivos, corroborando para a manutencéo de praticas e acdes exitosas.

Considerando a complexidade e o impacto decorrente da avaliacdo no contexto
institucional, optou-se pela abordagem participativa para assegurar o compromisso de todos os
segmentos da Instituicdo com as mudancas impostas pelos resultados obtidos.

7 AgOes para Empreender a Avaliacao:
7.1 Coleta de dados

Os instrumentos para coleta de dados e informacfes das diferentes dimensdes a serem
avaliadas seréo definidos pela Comissao Permanente de Avaliacdo Institucional- CPA.
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Os formulérios, questionarios, folhas de dados e resumos de entrevistas serdo organizados
considerando os padrbes de qualidade utilizados pelo MEC para a avaliacdo de cursos e de
instituicdes, e as diretrizes curriculares aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

Para armazenar de forma sistémica os dados e informagbes utilizados na avaliacédo, a
Faculdade de Musica Souza Lima implantara um sistema informatizado.

7.2 Tratamento dos Dados e Informagdes

Concluido o levantamento anual de dados e de informacdes, a Comissdo Permanente de
Avaliacao Institucional organiza um processo de andlise e interpretacéo critica do material coletado
com os diversos segmentos da IES, podendo criar espacos e acdes para divulgacdo dos resultados.

7.3 Diagnostico da Avaliacéo

O Produto da analise e da interpretacdo critica dos dados e das informacdes permite
conhecer o desempenho institucional, sob a 6tica de cada uma das dimensdes avaliadas, e produzir
um relato com as principais recomendacdes para melhorar a qualidade de seus cursos, dos
servicos prestados a sociedade e da gestao institucional.

Esta analise contempla de forma objetiva a correlagdo entre os resultados obtidos pela
Instituicdo em seus cursos, como referencial para afericdo dos instrumentos utilizados na
autoavaliagéo.

8 Insumos para Ajustes do PDI

As recomendacoes oriundas da avaliacdo institucional constituirdo a base para a revisao
das metas do PDI, bem para o detalhamento das acfes que lhes dar&o sustentacéo, integrando,
desse modo, a avaliacao e o planejamento estratégico institucional.

9 Mecanismos de Acompanhamento e Avaliacao do Plano de Desenvolvimento Institucional

O acompanhamento e a avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional sao
imprescindiveis a gestao orientada para a qualidade numa instituicdo que aspira a exceléncia.

A Instituicdo é a parte mais interessada na existéncia e no perfeito funcionamento de um
sistema eficiente de avaliacéo institucional e supde um planejamento que estabeleca objetivos e
metas claramente definidas e devem ser utilizadas para corrigir falhas e, primordialmente, levar a
revisao do plano inicial.

Para tanto, a Instituicdo estabelece, apds a implantacdo do PDI, elaborado segundo as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacéo, a revisdo anual deste a luz dos resultados
das avaliacdes realizadas.

A Faculdade de Mdusica Souza Lima, visando o cumprimento do acompanhamento e a
avaliacdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, utilizard mecanismos focalizados em
pontos estratégicos que contemplam objetivos institucionais como:

gualidade de ensino;

proposta pedagdgica;

metodologia do ensino;

processo ensino-aprendizagem;

gestao académica;

gestdo administrativa,

infraestrutura fisica;

capacidade de insercao na realidade regional.
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Os instrumentos a serem utilizados para consolidar o processo de acompanhamento e
avaliacdo do PDI serao:

discussao das metas institucionais, agdes e cronograma de implanta¢ao do PDI;
avaliagOes internas e externas;

pesquisas institucionais;

seminarios de avaliacao;

formulario dirigido ao corpo docente, discente e técnico-administrativo;
entrevistas.

9.1 Etapas da Implantacéo do Plano de Avaliacao Institucional

As etapas previstas para a implantacdo do Plano de Avaliacdo da Faculdade de Musica Souza
Lima séo:

1. Conscientizagdo da necessidade da avaliagdo institucional como mecanismo indutor da
gualificacéo educacional;

2. Institucionalizagéo das metas contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a
partir do diagnostico realizado, tendo em consideracdo o cenario de insercdo regional da
Instituicdo e suas potencialidades;

3. Acompanhamento das metas do PDI utlizando-se de instrumentos qualitativos e
guantitativos de afericdo de resultados;

4. Diagnostico dos principais problemas identificados na IES para atingir o paradigma de
gualidade estabelecido;

5. Adocdo de acdes saneadoras, decorrentes da analise comparativa entre as metas
institucionais estabelecidas no PDI e os resultados aferidos.

9.2 Conscientizacao

A etapa de conscientizacdo materializa-se por meio de um conjunto de reunifes e de
seminarios, escalonados em dois niveis: o de curso e o institucional.

Ambos com o objetivo de sensibilizar todos os atores envolvidos sobre a importancia, os
principios norteadores, os objetivos e 0s resultados esperados da avaliacdo institucional para
garantir a oferta de ensino com a qualidade desejada.

O foco é o conhecimento da realidade vivenciada e a necessidade de reformular atitudes
diante dos compromissos de mudancas a serem assumidos, em particular pelos docentes, para
assegurar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
Faculdade de Musica Souza Lima.

9.3 Institucionalizacdo das metas contidas no PDI

No contexto das acBes organizadas pela Comissao Permanente de Avaliacao Institucional
da FMSL, serao explicitadas as metas estabelecidas no PDI, para o periodo de abrangéncia, e as
principais acdes a serem implementadas para alcancga-las.

Especial énfase dever4d merecer a ampla divulgacdo e compreensdo por todos o0s
segmentos da FMSL, da sua missdo e dos seus objetivos.

Destaca-se nessa pratica a importancia e a necessidade da formagéo de grupos de trabalho
vinculados aos cursos oferecidos pela IES, para desdobrar as metas e as acgbes previstas no
contexto destes e acompanha-las adequadamente de acordo com 0 cronograma proposto.

9.4 Acompanhamento daimplementagéo das metas do PDI
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O acompanhamento das metas estabelecidas no PDI da FMSL dar-se-a sob a coordenacéo
da Comissao Permanente de Avaliagcdo Institucional e dos Grupos de trabalho. Constituem
elementos para avaliacéo:

Formularios especificos;

Anotacgdes de entrevistas;

Relatoérios anuais da IES;

Resultados de avaliacdes externas promovidas pelo MEC,;
Relatérios do censo do ensino superior;

Indicadores institucionais do ensino superior produzidos pelo MEC.

Utilizacdo de instrumentos apropriados para a afericdo dos indicadores de controle das
metas € relevante e tem tratamento especifico, para que deles se originem acfes de melhoria
consistentes.

9.5 Diagnostico dos problemas identificados

O diagnostico institucional sera produzido a partir da analise e da discusséao nos Grupos de
Trabalho e na Comissdo Permanente de Avaliacdo Institucional da Faculdade de Musica Souza
Lima, das razbes que produziram divergéncias entre os valores fixados para os indicadores de
gualidade estabelecidos no PDI e sua afericdo por meio dos instrumentos apropriados a cada caso.
Dentre os eixos de discussao relevante para a formulacéo deste diagnostico estéo a (0):
gualidade intrinseca dos cursos oferecidos;
proposta pedagdgica;
metodologia de ensino;
processo de ensino-aprendizagem, considerando:
concepcao dos cursos ofertados;
perfil dos egressos e sua adequacéao a realidade de Sao Paulo;
matriz curricular dos cursos e sua adequacdo as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educacéo e aos padrdes de qualidade estabelecidos pelo MEC;

e qualificacéo e perfil dos docentes que atuam nos cursos, sua formacéo e a compatibilidade
entre esta e as disciplinas que ministram;

e gestao institucional;
e instalacoes fisicas;
e infraestrutura.

Os valores obtidos para cada um dos indicadores de qualidade, quando abaixo daquele
proposto na meta institucional correspondente, sera objeto de analise detalhada sobre as provaveis
causas que o produziram.

9.6 AcBes saneadoras para as acdes previstas no PDI

Tendo como ponto de partida os resultados da autoavaliacédo e ap0s acdes especificas, com
a participacao dos principais sujeitos envolvidos, serdo selecionados medidas de ajustes das metas
e das acbes a serem implementadas para atualizar o planejamento institucional.

Tal como foi concebido, o modelo de avaliacéo institucional da FMSL associa autoavaliagéo
e avaliacdo externa como elementos complementares e convergentes para retroalimentar o
Planejamento Estratégico Institucional delineado no PDI, como um processo de ciclos periédicos
progressivamente convergente para o referencial qualificativo desejado.

10 Sistematizacéo das informacgdes.
10.1 Elaboracéao de relatorios
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ApOs o processamento, os dados servem a elaboragéo de Relatorio Parcial, que contém a
apresentacdo de dados e respectiva analise para cada quesito avaliado, além das acdes
planejadas e realizadas, também as acdes de melhoria. Anualmente o relatério Parcial € inserido
em plataforma propria e ao final do terceiro ano é elaborado o Relatério Final, que contempla o
ciclo dos trés anos.

10.2 Elaboracéo de Relatorio-Sintese da CPA

Os dados constantes de cada Relatério Parcial, no terceiro ano comp&em um Relatorio-
Sintese, em que se faz o comparativo entre os anos avaliados e contém os mesmos itens dos
relatérios parciais. A partir a sumarizagdo dos dados e respectivos encaminhamentos ha a
publicidade dos resultados para a comunidade estudantil.

10.3 Elaboracao de Relatério Geral

O Relatério Geral serd composto pela integracao das informacdes e dos resultados obtidos
com o processamento de todos os dados.

11 Portaria de Composicao da CPA

A AESM/FMSL implementara um sistema de autoavaliagdo com uma composicao realizada
por membros do corpo docente, técnico-administrativo, discente e da sociedade civil organizada.

X Aspectos Financeiros e Orcamentarios
10.1 Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansao
previstos no PDI

Visa analisar a auto-sustentabilidade financeira da Instituicdo e a sua capacidade de
assegurar o cumprimento dos programas de ensino, pesquisa e extensdo e as politicas de
captacédo e alocacao de recursos.

Por meio da autoavaliacdo institucional serdo analisadas as fontes de recursos
orcamentarios, grupos de despesas, dados evolutivos sobre orcamentos por exercicio, politicas e
préticas de distribuicdo e consolidacéo da alocacéo de recursos, tipos de gastos demandados pelos
cursos e projetos para implementar planos de trabalho.

E importante considerar na avaliagdo também a natureza e a qualidade de procedimentos e
processos de captacdo de recursos financeiros realizados pela Instituicdo, bem como o impacto
guer essas atividades de controle e gestdo orcamentaria e financeira, demais processos e
resultados institucionais exercem.

Sao ainda relevantes questfes que consideram o0s impactos da gestdo orcamentéaria e
financeira nos processos decisérios e nas demais atividades académicas, administrativas e
académicas.

Precisa ser considerado, portanto, o sistema de gestdo orcamentaria e financeira; as
estratégias de captacdo de receitas; a transparéncia na distribuicdo interna dos recursos
financeiros; as responsabilidades de execucdo do orcamento e a prestacdo de contas; os
processos de acompanhamento da execucdo orcamentdria; a estabilidade financeira institucional
percebida por meio do peso das receitas, com participacdo na receita da Mantenedora e a
existéncia de outras receitas, através do peso das despesas fixas, especialmente de pessoal, no
conjunto das despesas; 0 sistema de alocacdo setorial de recursos (biblioteca, pesquisa,
capacitacéao etc.).

As dimensdes a serem consideradas na avaliacdo, com seus respectivos indicadores,
constam da matriz apresentada a seguir.

10.2 Estratégia de gestdo econémico-financeira

104



A instituicdo privada deve buscar sua viabilidade em termos econ6micos no sentido de
prover, garantir e aprimorar os servigos de educacao oferecidos aos alunos e atender demandas e
expectativas da realidade na qual se insere.

A estrutura financeira da Faculdade de Mdusica Souza Lima é um instrumento de
planejamento e gestdo que estd em sintonia com as necessidades de desenvolvimento das
atividades académicas, pesquisa, extensdo, qualificacdo dos recursos humanos e otimizacéo da
infraestrutura fisica e tecnolégica.

Pauta-se pelos seguintes objetivos:

e adotar o orcamento no processo de gestdo do plano de metas visando servir de referéncia
para a avaliacdo das atividades e tomadas de decisbes para investimentos, gerando
melhoria da qualidade dos cursos;

e implementar politicas e instrumentos de gestao financeira e orcamentéaria para possibilitar a
autossustentacdo dos cursos e programas.

Possui como metas:

e elaborar orcamentos anuais para gestdo da instituicdo, no gerenciamento de cursos,
projetos pedagogicos, projetos sociais.

e implementar instrumento de gestdo financeira para subsidiar estudos de viabilidade dos
diversos produtos ofertados pela instituicéo.

e Realizar reavalia¢cdes anuais do orcamento global da instituicao.

A politica de racionalizacdo dos recursos financeiros disponibilizados pela Instituic&o inclui

a elaboracéo prévia de estudos de viabilidade econdmico-financeira como condi¢cao para
aprovacao. Isto, entretanto, ndo desconsidera os estudos e relevancia social das acdes e projetos.

O processo de desenvolvimento e acompanhamento da gestdo académica e administrativa
da Instituicdo far-se-4 com base em orcamento anual, podendo ser desdobrado em orcamentos de
cursos e setoriais. Todavia, o processo de construcdo do orcamento privilegiara a participacédo dos
gestores de todos os niveis da estrutura organizacional.

10.3 Planejamentos de Investimentos

O quadro que segue identifica as fontes e os usos dos recursos financeiros oriundos da
prestacdo dos servicos educacionais e sociais pela Instituicao.

As receitas serdo originarias basicamente de mensalidades nas diversas modalidades de
oferta de cursos.

As despesas contemplam o custeio basico da Instituicdo, incluindo-se a destinacdo de
recursos para a capacitacdo de pessoal e significativo montante para a manutencdo e adequacgao
da estrutura fisica em padréo de exceléncia.

Enfim, indica a viabilidade econémico-financeira da Instituicdo e a sua capacidade crescente
para a realizacdo de investimentos nos diversos projetos e a¢ées planejados neste documento.

9.3 Previsao orcamentéria e cronograma de execucdo para o periodo de vigéncia do PDI:
2020 a 2024

PREVISAO
ORCAMENTARIA 2020 2021 2022 2023 2024
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RECEITAS R$ 890.271, [ R$ 998.943, [ R$ 1.086.660 [ R$ 1.195.326 | R$ 1.314.858
PREVISTAS 11 49 26 ,30 94
Doagodes e R$ 330.585, [ R$ 377.196, [ R$ 414.916,4 | R$ 456.408,0 | R$ 502.048,8
Contribuigdes 27 75 3 8 9
Servicos Prestados R$ 53&1.678, R$ 622%.418, R$ 67(;.282,4 R$ 7372.310,7 R$ 81%.041,8
Outras Receitas /
Receitas Financeiras | R$ 743 |R$1.328,51| R$ 1.461,36 | R$ 1.607,50 | R$ 1.768,25
Deducoes (-) ISS - - -
DESPESAS R$ 847.634, [ R$ 663.074, [ R$ 729.382,2 [ R$ 795.483,8 | R$ 875.032,2
PREVISTAS 86 74 2 2 1
Pessoal e Servigos | R$ 462.992, | R$ 487.091, | R$ 535.800,7 | R$ 589.380,8 | R$ 648.318,8
Contratados 45 57 3 0 9
Alimentacgao - - - - -
Médicos e ) } - - -
Medicamento
Manutencdo e ) ) ) ) )
Reformas em Geral
Transportes e
Hospedagem em - - - - -
geral
Vestuario em Geral - - - - -
. R$ 384.642, | R$ 175.983, | R$ 193.581,4 | R$ 206.103,0 | R$ 226.713,3
Despesas Diversas 41 17 9 2 2
Resultado R$ 42.636,2 | R$ 335.868, | R$ 357.278,0 | R$ 399.842,4 | R$ 439.826,7
Operacional 5 75 4 8 3
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X- ANEXOS
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